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PLAN OPERATIONAL
ANUL 2014

Anul 2014 reprezinta primul an din Planul Uniunii Europene din urmatoarea
perioada de 7 ani cu noi filozofii si obiective directionate spre eficientizarea si implicarea
tuturor factorilor politici si sociali in realizarea unui standard de viata cat mai ridicat.
Acest deziderat este perfect valabil si pentru sistemul educational la toate nivelele.

Universitatea “Petru Maior” din Tirgu Mures adopta o politica de permanenta
atentie indreptata spre evolutia sistemului educational si de cercetare stiintifica nationala
si internationala. Tn acest sens, presupune adoptarea constanta, de citre cele 3 facultati,
un departament de pregatire a personalului didactic, un centru de Tnvatamant cu
frecventa redusa si un centru de instruire si perfectionare, a unor masuri menite sa
eficientizeze activitatea didactica si de cercetare a componentei sale, in linie cu
prevederile Legii educatiei nationale si a regulamentelor si directivelor interne.

Planul operational 2014 isi propune sa evidentieze principalele preocupari, directii de
dezvoltare si obiective strategice ale conducerii Universitatii “Petru Maior” in cursul anului
2014, relevand modul in care isi propune sa solutioneze o serie de probleme legate de procesul
didactic, stiintific, managerial, dar si relatiile cu mediul exterior, astfel incat Universitatea “Petru
Maior” din Tirgu Mures sa-si valorifice, in folosul societatii si al comunitatii academice, resursele
de care dispune, implementand deviza ,0 universitate pentru comunitate”, cu deschidere
ampla spre mediul regional, national, european si international.

Planul operational se subscrie obiectivului strategic principal: Universitatea Petru
Maior din Tirgu Mures (UPM), o institutie academica fondatd in urmd cu 54 de ani,
trebuie sd-si continue evolutia ascendentd de pdnd acum, respectdndu-si pe deplin
deviza sa din , Carta universitdtii”, ,,O universitate pentru comunitate”, avdnd in vedere

atdt comunitatea regionald dar si cea nationald, devenind o universitate cu o activitate
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manageriald moderna si antreprenoriald, cu o structura simpla si dinamicd, cu o
cercetare performantd si cu un corp profesoral de inalt nivel academic, cu studenti

satisfdcuti de procesul de instruire si de conditiile sociale oferite de universitate.

I. MASURILE OPERATIONALE IN DOMENIUL DIDACTIC S| EDUCATIONAL

Pentru anul 2014, potrivit Planului managerial al rectorului pentru mandatul 2012
— 2016, demersurile operationale in domeniul didactic sunt:

1. Actualizarea continua a procedurilor si reglementarilor interne cuprinse in
regulamente, metodologii, norme interne privind activitatea didactica a cadrelor didactice
si a studentilor in conformitate cu necesitatile interne identificate in perioada trecuta, cu
modificari aparute in legislatie si standardele ARACIS aplicabile pentru anul 2014.

Responsabili: Prorector didactic, Comisia pentru programele de studii
de licenta, masterat, doctorat si formare continua
Termen: permanent in anul 2014

2. Efectuarea de actiuni de promovare a oferte educationale pentru programe de
licenta si master acreditate, a programelor postuniversitare, care sa raspunda cerintelor
mediului de afaceri si cadrului national al calificarilor. Directii principale de actiune sunt
cuprinse in strategia de promovare a programelor de studiu.

Responsabili: Rector, Prorector didactic, Structura de promovare a
ofertei educationale
Termen: August 2014

3. Adaptarea structurii organizatorice de gestionare a programelor de studii
urmarind Tncadrarea 1n prevederile din bugetele de venituri si cheltuieli ale
departamentelor, facultatilor.

Responsabili: Rector, Prorector didactic, Senatul Universitatii
Termen: Septembrie 2014
4. Efectuarea activitatilor de autoevaluare internd si intocmirea documentatiei

necesare pentru evaluarea periodicd/acreditarea programelor de studiu ale UPM.
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Responsabili: Prorector didactic, Prodecani, Director Centrul de
Management al Calitatii, Comisia pentru asigurarea calitatii, evaluarii
academice si acreditarii
Termen: Permanent
5. Evaluarea si monitorizarea permanenta a programelor de studiu urmarind
transmiterea Tn termen a raportarilor periodice catre minister, ARACIS, CNFIS, CNCSIS.
Responsabili: Rector, Prorector didactic, Director Centrul de
Management al Calitatii, Comisia pentru asigurarea calitatii, evaluarii
academice si acreditarii, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
Termen: Permanent
6. Efectuarea demersurilor de initiere a masteratelor didactice, alaturi de
mentinerea ofertei educationale pentru discipline metodico-pedagogice, pentru a oferi
competente suplimentare studentilor.
Responsabili: Prorector didactic, Director Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic
Termen: Mai — Septembrie 2014
7. Analiza programelor de studii din oferta educationala pentru corelarea cu piata
muncii, introducerii de noi programe de studii conform nevoilor pietei muncii, renuntarea
la programele de studii care nu sunt performante. Renuntarea la un program de studiu
non performant sau mentinerea lui se va putea face de catre Senatul universitar numai pe
baza unei propuneri avizate de Consiliul de facultate.
Responsabili: Rector, Prorector didactic, Consilii de facultate, Senatul
Universitatii
Termen: iunie 2014
8. Analiza optiunilor studentilor si a propunerilor angajatorilor referitoare la
planurile de invatamant in vederea actualizarilor necesare pentru asigurarea elementelor
de specificitate si oportunitate potrivit cadrului national al calificarilor. Pentru aceasta
anual se va realiza evaluarea procesului didactic de Tnvatamant si a personalului didactic

pe cele 3 nivele:
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v’ evaluarea cadrelor didactice de catre studenti;
v'  evaluarea colegial3;
v’ evaluarea cadrelor de catre sefii ierarhici.
Responsabili: Prorector didactic, Decani, Prodecani, Directori
Departament
Termen: mai —iunie 2014
9. Urmarirea compatibilizarii internationale a programelor de studiu cu
programele de studiu din Uniunea Europeana, in contextul solicitarilor de pe piata interna
si a niselor posibile oferite de piete externe.
Responsabili: Rector, Prorector didactic, Decani, Prodecani, Directori
Departament
Termen: septembrie 2014
10. Mentinerea unui sistem de predare in limbi de circulatie internationala, astfel
incat in cadrul fiecarui program de studiu, indiferent de forma de invatamant sa se
promoveze un numar de minim 3 discipline care se vor preda intr-o limba de circulatie
internationala.
Responsabili: Prorector didactic, Prodecani, Directori Departament
Termen: Septembrie 2014
11. Urmarirea extinderii activitatilor didactice interactive si aplicative care sa duca
la formarea competentelor cerute pe piata muncii.
Responsabili: Prorector didactic, Prodecani, Directori Departament
Termen: septembrie 2014
12. Sustinerea participarii cadrelor didactice la programe de pregatire si
perfectionare din proprie initiativa sau organizate de Universitatea ,Petru Maior” din
Tirgu Mures.
Responsabili: Prorector didactic, Decani
Termen: Permanent
13. Normarea activitatilor didactice si intocmirea statelor de functiuni potrivit

Procedurii UPM Cod: PP-7.5.03, a Legii Educatiei Nationale din 2011, standardelor

8 Universitatea “Petru Maior” din Tirgu Mures



PLAN OPERATIONAL 2014

A.R.A.CIS., altor reglementari interne ale Universitatii ,Petru Maior” si resurselor
financiare ale fiecarui departament/facultate.
Responsabili: Prorector didactic, Decani, Directori Departament
Termen: septembrie 2014
14. Asigurarea concordantei dintre specializarea cadrului didactic si disciplinele
predate, potrivit metodologiei A.R.A.C.1.S.
Responsabili: Prorector didactic, Decani, Directori Departament
Termen: septembrie 2014
15. Sustinerea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice pe baza rezultatului
evaluarii cadrelor didactice prin: promovarea profesionald a personalului existent,
obtinerea conducerii de doctorat, folosirea parghiilor salariale si a celor de promovare
profesionala pentru incurajarea eforturilor depuse in si pentru facultate.
Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departament
Termen: Permanent
16. Promovarea de evenimente sociale comune care sa permita o destindere
normald: evenimente culturale, sportive, excursii, sarbatorirea Tn comun a unor
evenimente.
Responsabili: Rector, Prorector didactic, Decani, Directori Departament,
Director general administrativ
Termen: Permanent
17. Asigurarea orelor de permanenta la dispozitia studentilor prin promovarea
tutoriatului si a consultatiilor, Tn scopul realizarii unei relatii de parteneriat intre student si
cadrul didactic.
Responsabili: Prodecani, Directori Departament
Termen: Permanent
18. Utilizarea tehnologiilor educationale moderne: smart board, video conferencing,
testare interactiva, etc.
Responsabili: Rector, Decani, Directori Departament, Director general
administrativ

Termen: Permanent
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19. Urmarirea asigurdrii unor conditii corespunzatoare de efectuare a practicii,
organizarea de ,targuri de practicd” unde parteneri economico-sociali isi pot prezenta
oferta de practica, si incheierea de conventii de practica.

Responsabili: Rector, Prorector, Prodecani didactici, Directori
Departament
Termen: Permanent

20. Organizarea pe facultati a minim o scoala de vara sau alte activitati de acest
gen.

Responsabili: Prodecani, Directori Departament
Termen: Permanent

21. Organizarea de intalniri cu angajatorii care sunt principalii beneficiari ai
rezultatelor activitatii universitare pentru actualizarea planurilor de invatdamant la
cerintele mediului socio-economic.

Responsabili: Rector, Prorector didactic, Decani, Directori Departament,
Seful Centrului de consiliere si orientare in cariera
Termen: Permanent

22. Facilitarea contactului studenti/absolventi/angajatori, prin actiuni de tip
»rarguri de joburi”, dar si printr-un site dedicat, intretinut de universitate.

Responsabili: Rector, Decani, Directori Departament, Seful Centrului de
consiliere si orientare in cariera
Termen: Permanent

23. Auditarea interna a activitatilor didactice de la fiecare program de studiu
urmarind cu prioritate:

v Fisele disciplinelor care trebuie sa respecte un format unic si sa contina
toate datele completate in concordanta cu planul de invatamant al
programului de studii/specializarii;

v Sustinerea activitatilor didactice de predare, de cadre didactice cu titlul
stiintific de doctor;

v Oportunitati de revizuire a programelor de studii pe baza analizelor cu

reprezentantii angajatorilor;
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Asigurarea unui mediu de finvatare care sa conduca studentii spre
descoperire si cunoastere;
Crearea unui cadru sistematic si reglementat pentru tutoriatul colegial
intre studenti;
Stabilirea de repere calitative si cantitative prin comparatie cu alte
universitati din tara si strainatate si revizuirea programului pe baza unui
set de nivele profesionale de reper (benchmarks);
Evaluarea activitatii studentilor sa se faca astfel incat sa stimuleze
creativitatea si elaborarea de lucrari independente bazate pe cunostinte
insusite riguros;
Promovarea corectitudini si exigentei la examene; supraveghere exigenta
la examene, inclusiv prin asistenti, pentru prevenirea fraudelor;
Evidenta clard, pe fiecare disciplina, a laboratoarelor realizate/de
recuperat si a termenelor/etapelor de predare a proiectelor; fixarea unui
numar maxim de laboratoare ce se pot recupera;
Introducerea verificarilor partiale si cresterea ponderii activitatilor pe
parcursul semestrului in aprecierea final3;
Analiza situatiilor de repetentie, in special la anii | si Il, si a starii de
dezinteres si indiferenta la activitatile didactice si examene; revizuirea
cursurilor si a metodelor de predare;
Elaborarea de conventii si contracte pentru stagiile de practica;
Urmarirea sistematica a insertiei profesionale a absolventilor programelor
de studii.
Responsabili: Rector, Director Centrul de Management al Calitatii,
Comisiile pentru asigurarea calitatii, evaludrii academice si acreditarii,
Directori Departament

Termen: Permanent
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MASURI OPERATIVE IN DOMENIUL DIDACTIC PENTRU CENTRUL DE
INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA (C.I.F.R.)

Tnvatdmantul cu frecventd redusa isi bazeaza existenta pe nevoia de educatie, de
formare initiala sau recalificare a unor persoane de varste diferite care nu se pot incadra
in orarul invatamantului cu frecventa, asigurand o forma moderna si flexibila de
fnvatamant superior. Acesta ofera studentilor posibilitatea de a Tmbina si administra
propriul proces de invatare, axat pe studiul individual, cu programul de la sfarsit se
saptamana, in cadrul orarului stabilit de institutia organizatoare.

1. Avand in vedere mentinerea numarului redus de inmatriculari la Centrul IFR,
fata de anii anteriori si totodata imperativul continuarii acestui tip de programe se studii,
masurile prioritare sunt:

A. Actiunile intensificate de recrutare a candidatilor pentru admiterea la
specializarile IFR, printr-o campanie proprie de promovare a ofertei educationale pentru
specializarile acestuia.

Responsabili: Director si dir. adjunct C.I.F.R., comisii de promovare
Termen: tot parcursul Semestrului ll, 2013-14

B. Identificarea si valorificarea unui segment de potentiali candidati, mai precis
romani care lucreaza in strdinatate si pot sa-si pastreze locul de munca, avand totodata
resurse financiare necesare studiilor. Se va asigura trimiterea de materiale publicitare in
comunitatile romanesti prin intermediul studentilor actuali care muncesc in Spania, ltalia,
etc. si se va organiza participarea modulara la activitati didactice si de verificare.

Responsabili: Director si dir. adjunct C.I.F.R., comisii de promovare
Termen: tot parcursul Semestrului I, 2013-14

C. Marketing educational activ prin evidentierea avantajelor invatamantului cu
frecventa redusa, prezentate de echipe iesite in teritoriu, prin materiale promotionale
care specifica forma de invatamant, prin actiuni speciale in cadrul Saptamanii portilor
deschise din UPM, etc.

Responsabili: Director si dir. adjunct CIFR, comisii de promovare

Termen: tot parcursul Semestrului ll, 2013-14
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D. Strategii de sprijinire a infiintdrii unor programe de studii care sunt acreditate
la invatamantul cu frecventa, precum si infiintarea de specializari in forma ID.
Responsabili: Directorul si dir. adjunct C.I.F.R.
Termen: permanent
2. Pe baza Ordinului M.E.C.T.S. nr. 6251/19.11.2012, privind Regulamentul Cadru
de organizare, desfasurare si normare a activitatilor la formele IFR din fnvatamantul
superior, precum si a Instruirii organizate de A.R.A.C.L.S. pe problematica
managementului ID/IFR (12-14.12.2013), se va actiona pentru:
A. Elaborarea Metodologiei proprii privind modalitatea de normare distincta a
activitatilor specifice IFR.
Responsabili: Director si dir. adjunct C.I.F.R.
Termen: octombrie 2014
B. Cuprinderea in statele de functiuni pentru Centrul I.F.R., a tuturor activitatilor
didactice si nedidactice, specifice.
Responsabili: Director si dir. adjunct C.I.F.R.
Termen: octombrie 2014
C. Implementarea unei platforme de E-learning si derularea treptata a diferitelor
tipuri de activitati IFR, la specializarile de nivel de licenta, pe platforma.
Responsabili: Director si dir. adjunct C.I.F.R.
Termen: octombrie 2014
3. Restructurarea functionala si administrativa a Centrului I.F.R., ca urmare a
restrangerii numarului de studenti — transferarea activitatilor de casierie si contabilitate
ale Centrului in cadrul Serviciului de contabilitate la nivel institutional.
Responsabili: Director C.I.F.R.
Termen: ianuarie 2014
4. Tn conformitate cu normele A.R.A.C.I.S., se va face intocmirea dosarelor de
autoevaluare, avand in vedere standardele specifice de la invatdmantul cu Frecvent

Redusa a programelor de studii, toate acreditate, dupa cum urmeaza:
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A. La Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si Administrative, dosare de
autoevaluare la specializarile: Management, Drept, Contabilitate si Informatica de
Gestiune.

Responsabili: Comisiile de evaluare interna pentru calitate a
programelor de studii, Director C.I.F.R.
Termen: mai 2014

B. La Facultatea de Stiinte si Litere, dosar pentru continuarea studiilor Ila
specializarea Limba si literatura romana — Limba si literatura engleza.

Responsabili: Comisia de evaluare interna pentru calitate a programului
de studii, Director C.I.F.R.
Termen: mai 2014

C. La Facultatea de Inginerie, pentru masteratul Managementul sistemelor
calitatii.

Responsabili: Comisia de evaluare interna pentru calitate a programului
de studii, Director C.I.F.R.
Termen: mai 2014

5. Solicitarea materialelor documentare, redactate de catre titularii de discipline,
in scopul centralizarii la nivel de departament: calendare de discipline; proiectarea
suporturilor didactice (in metodologia specifica pentru facilitarea studiului individual);
programe analitice (avand continut identic cu fisele disciplinelor de la invatamantul cu
frecventa, dar proiectate modular).

Responsabili: coordonatorii de specializari
Termen: martie, iunie 2014

6. Facilitarea prezentei studentilor la activitatile IFR prin stabilirea intalnirilor
periodice, de la sfarsit de saptamana, astfel Tncat orarele sa nu incarce studentii unei
grupe/an de studiu cu mai mult de 14 ore/sapt. si nu mai mult de 4 ore pe disciplind cu un
cadru didactic, evitand fixarea de activitati in zile de duminica, stabilindu-le vinerea dupa-
masa si in zilele de sdmbata.

Responsabili: responsabilii cu intocmirea orarelor si dir. adjunct C.I.F.R.

Termen: februarie 2014
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7. Actualizarea si mentenanta paginii de Internet a Centrului I.F.R.
Responsabili: Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: permanent
8. Organizarea unor actiuni informative, de perfectionare privind intocmirea
materialelor de studiu individual pentru programele IFR.
Responsabil: Director si dir. adjunct C.I.F.R.
Termen: februarie/noiembrie 2014
9. Stimularea participarii studentilor care frecventeaza studiile de nivel licenta
IFR, respectiv masterat IFR, la Sesiunea de comunicari stiintifice a cercurilor stiintifice
studentesti, editia 2014.
Responsabili: Cadrele didactice titulare/curs IFR
Termen: mai 2014
10. Promovarea ideii continuarii studiilor universitare a absolventilor de
Administratie Publica, invatamant cu frecventd, la programul de studii IFR — specializarea
Drept, prin evidentierea avantajului recunoasterii disciplinelor comune parcurse in anii I si ll.
Responsabili: Cadrele didactice titulare
Termen: iunie 2014
11. Cunoscand componenta studentilor inmatriculati, majoritatea angajati pe
piata muncii, se va urmari dezvoltarea de proiecte comune cu anumite firme si
organizatii, organizarea de actiuni stimulatoare pentru studenti si cadrele didactice,
schimburi de experienta etc.
Responsabili: Directorul si dir. adjunct C.I.F.R.

Termen: permanent

MASURI OPERATIVE IN DOMENIUL DIDACTIC PENTRU DEPARTAMENTUL PENTRU
PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC (D.P.P.D.)

In baza Prevederilor Ministerului Educatiei Nationale, Departamentele pentru
Pregatirea Personalului Didactic din universitati organizeaza nivelurile | si Il de studii
psihopedagogice in vederea certificdrii pentru profesia didactica. In acelasi scop, D.P.P.D.

organizeaza si un program postuniversitar.
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Experienta ultimilor ani evidentiaza faptul ca studentii universitatii noastre,
indiferent de specializarile in care se pregatesc, manifestda un interes ridicat pentru
dobandirea acestei calificari, care le ofera posibilitati suplimentare pentru integrarea in
viata sociala.

Actiuni:

1. Modernizarea procesului de instruire, bazat pe aplicarea programului de studii
privind pregatirea psihopedagogica, in relatie directa cu cerintele societatii si comunitatii,
compatibile cu cele ale unor institutii similare de referinta din tara si din strainatate,
stabile in structura si dinamice in continut.

Responsabil: Decanii facultatilor, cadrele didactice
Termen: Permanent

2. Utilizarea unui sistem de metode de predare-invatare-evaluare centrate pe
student care permit Tnvatarea activa si dezvoltarea tehnicilor de studiu individual:
abordarea euristica, problematizarea, finvatarea prin descoperire, modelarea,
experimentul, metoda proiectelor, portofoliul didactic, instruirea/autoinstruirea asistata
de calculator, studiul de caz, jocul de rol, invatarea cu ajutorul simulatoarelor didactice.

Responsabil: Decanii facultatilor, cadrele didactice
Termen: Permanent

3. Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica in domeniul psihopedagogic,
metodic, managerial, in corelatie cu exigentele dezvoltarii domeniului stiintelor educatiei
si a practicii scolare curente.

Responsabil: Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
Termen: Permanent

4. Tmbunétatirea calitatii activititii de evaluare a rezultatelor studentilor pentru
acordarea sprijinului celor cu dificultati in studiu, pentru consilierea si orientarea in
cariera didactica si pentru stimularea studentilor cu performante inalte.

Responsabil: Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
Termen: Conform orarului de consultatii si consiliere
5. Stimularea participdrii cadrelor didactice la conferinte nationale si

internationale, in domeniul stiintelor educatiei.
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Responsabil: Director D.P.P.D.
Termen: Permanent
6. Dezvoltarea la studenti a motivatiei pentru invatare; incurajarea acestora in
participarea la programe de cercetare stiintifica.
Responsabil: Responsabilii de cercuri stiintifice
Termen: Permanent
7. Elaborarea si implementarea, in colaborare cu Inspectoratul Scolar General a
Barometrului Educatiei Muresene.
Responsabil: Director D.P.P.D.
Termen: 15 noiembrie —22 decembrie 2014
8. Formarea si consolidarea unor relatii de parteneriat cu departamente ale
universitatilor din tara si din strainatate.
Responsabil: Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
Termen: Permanent
9. Organizarea, desfasurarea si monitorizarea practicii pedagogice a studentilor,
in scopul Tmbunatatirii competentelor metodice ale acestora.
Responsabil: cadrele didactice coordonatori de practica pedagogica

Termen: Permanent

MASURI OPERATIVE IN DOMENIUL CALITATII

1. Continuarea implementarii unei strategii pentru calitate in domeniul
fnvatamantului, in acord cu standardele nationale si criteriile academice de evaluare a
universitatilor, conform ENQA. Definirea, in conditiile autonomiei, a propriilor niveluri de
calitate si a tehnicilor de asigurare a calitatii, cu accent pe obtinerea rezultatelor specifice
in instruirea studentilor si in cercetare.

Actiuni:

LIFinalizarea Raportului de autoevaluare a UPM, in cadrul proiectului UEFISCDI
,Pregatiti pentru a inova, pregatiti pentru a raspunde mai bine nevoilor locale. Calitate si
diversitate a universitatilor din Romania” - evaluare independenta realizata de catre EUA

prin IEP (Institutional Evaluation Program).
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Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Prodecani, Director calitate
Termen: ianuarie 2014
[Pregatirea si desfasurarea primei vizite la UPM a echipei de evaluare EUA.
Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Prodecani, Director calitate
Termen: 24 - 26 februarie 2014
[IPregatirea si desfasurarea celei de-a doua vizite la UPM a echipei de evaluare
EUA.
Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Prodecani, Director calitate
Termen: 14 - 17 aprilie 2014
[Analiza concluziilor si recomandarilor din Raportul echipei de evaluare EUA.
Responsabili: Prodecanii didactici, Prorector didactic, Director calitate,
Reprezentantul managementului pentru calitate
Termen: octombrie 2014
[lElaborarea obiectivelor calitdtii pentru Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu
Mures pentru anul 2014.
Responsabili: Decanii, Director calitate, Reprezentantul managementului
pentru calitate
Termen: februarie 2014
LlInstruirea personalului Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu Mures privind
obiectivele calitatii pe anul 2014.
Responsabili: Director calitate, Responsabilii cu asigurarea calitatii din
cadrul facultatilor/departamentelor/compartimentelor
Termen: februarie 2014
Linstruirea personalului UPM privind organizarea si functionarea sistemului de
management al calit3tii. Imbun&tatirea performantei proceselor universitatii.
Responsabili: Director calitate, Referentul calitate
Termen: iulie 2014
[JAnaliza indicatorilor ARACIS, a gradului de indeplinire al indicatorilor de catre

UPM, propunerea de noi referinte de nivel ridicat.
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Responsabili: Prodecanii didactici, Prorector didactic, Director calitate,
Reprezentantul managementului pentru calitate
Termen: iunie 2014
Llinstruirea, documentarea si intocmirea Raportului de autoevaluare a UPM fn
vederea desfasurarii evaluarii institutionale ARACIS.
Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Prodecani, Director calitate,
Reprezentantul managementului pentru calitate
Termen: octombrie — decembrie 2014
[IDesfasurarea auditului intern, colectarea, analiza informatiilor si elaborarea
Raportului anual de audit intern, a Planului de masuri pentru eliminarea
neconformitatilor si observatiilor constatate cu ocazia auditului.
Responsabili: Auditorii, Director calitate
Termen: iunie 2014
[IColectarea informatiilor si elaborarea Raportului anual de evaluare internd a
calitatii, la nivelul facultatilor si in cadrul Universitatii "Petru Maior" din Tirgu-Mures, a
Planului de masuri pentru imbunatatirea calitatii educatiei, pentru anul universitar 2014-
2015.
Responsabili: Prorector didactic, Prodecanii didactici, Director calitate
Termen: noiembrie 2014
[ Actualizarea si instruirea corpului de auditori interni ai sistemului de
management al UPM. Elaborarea listei de auditori interni pentru anul 2014-2015.
Responsabil: Director calitate
Termen: decembrie 2014
2. Organizarea curriculum-ului pe module si pachete de discipline, care sa permita
efectiv transferul creditelor si mobilitatea studentilor si sa faciliteze individualizarea
parcursului de studiu in functie de optiunile sau/si de capacitatile de invatare ale
studentilor. Realizarea unei structuri curriculare flexibile, care sa imbine pregatirea
fundamentald intr-un domeniu cu specializarea pe principalele rute profesionale
subordonate domeniului respectiv.

Responsabil: Prorector didactic, Decani
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Termen: octombrie 2014

MASURI OPERATIVE IN DOMENIUL DOCUMENTARII

Biblioteca Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu Mures are ca scop principal

constituirea, prelucrarea si organizarea colectiilor de publicatii pe suport traditional,

electronic si baze de date, in vederea utilizarii acestora in procesul de informare, educatie

si cercetare.

Biblioteca Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu Mures este o biblioteca de drept

public, care are ca utilizatori principali studentii, cadrele didactice si doctoranzii din cadrul

universitatii, dar si utilizatori externi.

20

Obiectivele bibliotecii:

Participa la activitatea didactica, de cercetare stiintifica, asigurand informarea
documentara a utilizatorilor;

Elaboreaza lucrari specifice, care sa asigure informarea cititorilor cu privire la
documentele existente, modalitatile de regasire si referinte, cum ar fi: cataloage,
buletine de informare, prezentari de carti, consfatuiri cu cititorii etc.;

Dezvolta relatii de cooperare si schimb de documente cu alte biblioteci din tara si
strainatate;

Asigura calificarea, perfectionarea si reciclarea personalului propriu prin studiu
individual, prin participarea la activitati cu specific biblioteconomic sau prin
schimb de experienta pe plan local, national sau international prin mobilitati;
Participa la simpozioane stiintifice, schimburi de experienta pe teme de
biblioteconomie si bibliologie, participa la manifestari stiintifice de specialitate
organizate pe plan local sau national;

Colaboreaza cu organizatiile profesionale ale bibliotecilor din finvatamantul

superior si alte organizatii din domeniul biblioteconomiei.

Masuri si actiuni prevazute pentru anul 2013:
Dezvoltarea fondului bibliotecii prin achizitii de publicatii si documente adecvate

cerintelor de studiu si cercetare;
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2.

Tmbunétatirea serviciilor de orientare si indrumare a utilizatorilor in vederea
perfectionarii tehnicilor de munca intelectual3;

Asigurarea si dezvoltarea schimbului interbibliotecar de publicatii cu institutii,
organizatii si personalitati ale vietii stiintifice si culturale din tara si strainatate;
Elaborarea si editarea de cataloage, buletine de informare, rapoarte obtinute din
baza de date etc., in functie de necesitatile procesului de Tnvatamant si de
cercetare stiintifica;

Eliminarea din fondul bibliotecii a publicatiilor uzate din punct de vedere moral;

Reconditionarea publicatiilor deteriorate.

Il. MASURILE OPERATIONALE IN DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE

Activitatea de cercetare stiintifica a UPM este coordonata de Consiliul Stiintific, cu

ramura sa executiva Centrul de management al cercetarii, fiind monitorizata de Comisia

stiintifica a Senatului.

in cadrul UPM este abordatd intreaga paletd a activitatilor de cercetare stiintific,

clasificate in:
» cercetarea fundamentala — descoperirea de reguli si principii,
» cercetarea aplicativd — aplicarea cunostintelor rezultat al cercetarii fundamentale
la contexte specifice,
» cercetare — dezvoltare — elaborarea de cunostintele proceduralizate exprimate in
tehnologii si servicii,
> inovare,

cu preponderentd, generarea de produse si servicii inovative si implementarea acestora in

mediul socio-economic.

clasifi

UPM este o universitate complexd, cu o paleta larga de domenii de cercetare,

cata in ierarhia Ministerului Educatiei Nationale ca si universitate centrata pe

educatie, un criteriu determinant al acestei clasificari fiind activitatea de cercetare.

2012-
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n cursul anului 2012 s-a elaborat Strategia Cercetarii Stiintifice pentru perioada

2016, care a identificat 5 scopuri strategice:
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1. Sa asiguram UPM ierarhizarea in domeniul universitatilor de educatie si
cercetare stiintifica, ceea ce va atrage studenti si resurse financiare
suplimentare;

2. Sa atingem nivelul national al rezultatelor stiintifice in cateva domenii cheie,
care va avea ca efect ierarhizarea in categoria A, sau B a domeniilor de studii
care le sustin;

3. Sa transformam UPM intr-o institutie in care cadrele didactice sunt implicate
in viata stiintifica, au o cultura centrata pe realizari stiintifice, cu scopul de a
contribui la dezvoltarea institutionala si bunastarea membrilor comunitatii;

4. Sa asiguram contextul necesar ca activitatea de cercetare din UPM sa se
organizeze pe colective de cercetare bine conturate, care gestioneaza
activitatile de cercetare si serviciile de specialitate in beneficiul comunitatii;

5. Sa transformam UPM intr-un actor regional activ prin realizari stiintifice si
culturale de valoare in beneficiul comunitatii regionale.

n anul 2014 prin Planul Operational, se propun o serie de masuri care s3 duca la
transpunerea in practica a strategiei, cu accent deosebit pe actiunile si rezultatele care
pot contribui la 0 mai buna cotare a universitatii si a domeniilor de studii Tn ierarhia MEN
pentru invatamantul superior din Romania, care va avea ca efect atingerea excelentei
stiintifice recunoscuta pe plan national si international, asigurarea sustenabilitatii
financiare a institutiei, a bunastarii personalului acesteia.

1. Evaluarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica pentru anul 2013.

Responsabil: Prorector stiintific
Termen: 1 martie 2014

2. Studierea legislatie nationale, a cerintelor MEN de evaluare a cercetarii
stiintifice din universitati si a programelor de cercetare ale universitatilor reprezentative
in vederea stabilirii obiectivelor de cercetare si a criteriilor de evaluare a activitatii
stiintifice pentru anul 2014.

Responsabil: Prorector stiintific
Termen: 1 martie 2014

3. Elaborarea programelor anuale de cercetare ale facultatilor-departamentelor
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in concordanta cu programele de cercetare pe termen mediu si in conformitate cu
strategia cercetarii stiintifice a UPM. Programele anuale de cercetare prezinta:
programarea cercetarii, realizarea cercetarii si valorificarea cercetarii.
Responsabili: Prodecani stiintifici
Termen: 15 februarie 2014
4. Actualizarea fisei de evaluare a activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor
didactice, in concordanta cu cerintele indicatorilor nationali de evaluare a cercetarii
stiintifice din universitati, precum si a criteriilor de promovare a gradelor didactice de
conferentiar-profesor universitar.
Responsabil: Prorector stiintific
Termen: 15 aprilie 2014
5. Sustinerea financiara a rezultatelor cercetarii prin alocarea sumei de 100.000
Ron; actualizarea regulamentului de sustinere financiara a rezultatelor din activitatea de
cercetare stiintifica.
Responsabili: Rector, Prorector stiintific
Termen: 15 mai 2012
6. Sustinerea rezultatelor stiintifice cu punctaj ridicat care sa duca la o mai buna
ierarhizare a domeniilor de studii din cadrul Facultatii de Inginerie: 3 brevete OSIM, 40
lucrari indexate ISI proceedings, 5 articole publicate in reviste de specialitate indexate ISI,
20 carti in editura UPM.
Responsabili: Prorector stiintific, Decani, Prodecani stiintifici, Directori
de Departamente
Termen: permanent
7. Sustinerea rezultatelor stiintifice cu punctaj ridicat care sa duca la o mai buna
ierarhizare a domeniilor de studii din cadrul Facultatii de Stiinte si Litere: 4 carti
internationale, 10 capitole de carte internationale, 5 articole publicate in reviste de
specialitate cotate BDI/ISI, 10 carti in editura UPM.
Responsabili: Prorector stiintific, Prodecani stiintifici, Directori de
Departamente

Termen: permanent
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8. Sustinerea rezultatelor stiintifice cu punctaj ridicat care sa duca la o mai buna
ierarhizare a domeniilor de studii din cadrul Facultatii de Stiinte Economice, Juridice si
Administrative: 3 carti internationale, 10 capitole internationale, 6 articole publicate in
reviste de specialitate cotate BDI/ISI, 20 carti in editura UPM.

Responsabili: Prorector stiintific, Prodecani stiintifici, Directori de
Departamente
Termen: permanent

9. Sprijinirea cadrelor didactice in vederea depunerii de proiecte Orizont 2020 si
alte proiecte de cercetare castigate prin competitie, incheierea de contracte de cercetare
cu agentii economici.

Responsabili: Director Centrul de management al cercetarii-inovarii-
granturi si finantare proiecte de cercetare, Prodecani stiintifici
Termen: permanent

10. Sprijinirea cadrelor didactice tinere in vederea implementarii granturilor
castigate de tip Proiecte de cercetare postdoctorala - PD, respectiv Proiecte de cercetare
pentru stimularea constituirii de tinere echipe de cercetare independente - TE.

Responsabili: Director Centrul de management al cercetarii-inovarii-
granturi si finantare proiecte de cercetare, Prodecani stiintifici
Termen: permanent

11. Dezvoltarea infrastructurii CD existente si crearea de noi infrastructuri de CD
prin investitii proprii si prin atragere de fonduri prin depunere de proiecte ce au ca
prioritate crearea/dezvoltarea de infrastructura de CD si prin atragere de fonduri private.

Responsabili: Rector, Prorector stiintific, Decani
Termen: permanent
12. Centrele de cercetare ale universitatii:
v" Tehnologii avansate de proiectare si fabricatie asistata (TAPFA);
v' Managementul energiei si al electrotehnologiilor (MEE);
v" Centrul de critica si istorie literard: Modernitate si postmodernitate in
literatura romana a secolului XX;

v Centrul de cercetare stiintifica a istoriei elitelor romanesti;
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Centrul de cercetare in lingvistica aplicata si studii culturale;
Centrul de cercetare in informatica;
Centrul de cercetari economice;

Centrul de cercetare: Optimizarea performantelor organizatiilor;

AN N NN

Centrul de cercetare pentru drept si stiinte socio-umane;
v" Centrul de cercetdri in domeniul urbanismului si politici publice,
vor realiza dosare de autoevaluare, in vederea reacreditarii de catre CNCS. Centrele de
cercetare vor fi sprijinite prin asigurarea spatiilor, dotare corespunzatoare si logistica.
Directorii centrelor de cercetare vor elabora strategia de cercetare si vor desfasura
activitati de promovare a competentelor stiintifice in plan regional, national si
international.
Responsabili: Directorii centrelor de cercetare, Prorector stiintific,
Decani, Directori de departamente
Termen: In functie de graficul propus de CNCS
13. Actualizarea/imbunatatirea aplicatiei informatice pentru raportarea online a
rezultatelor activitatii stiintifice in functie de grila de evaluare a activitatii stiintifice.
Responsabil: Prorector stiintific
Termen: 15 noiembrie 2014
14. Asigurarea conditiilor pentru raportarea online a rezultatelor activitatii de
cercetare stiintifica pe anul 2014, pe baza aplicatiei informatice si validarea acestei
activitati.
Responsabili: Prorector stiintific, Director Centrul de management al
cercetarii-inovarii-granturi si finantare proiecte de cercetare, Prodecanii
stiintifici
Termen: 15 decembrie 2014
15. Respectarea riguroasa a criteriilor stiintifice privind promovarea corpului
didactic. In acest scop, listele de lucrari stiintifice din dosarele de concursuri didactice vor
fi verificate privind respectarea legilor Copyright-ului si validate la nivelul institutiei de o
comisie numita de rector.

Responsabil: Rector
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Termen: octombrie 2014
16. In baza metodologiei cadru de stimulare, motivare si recompensare a
rezultatelor notabile din cercetare actualizate: articolele ISl cu SRI, proiectele stiintifice de
anvergura, premiile nationale, recunoasterile academice vor fi promovate mediatic si
recompensate financiar; se va acorda anual Premiul de excelenta pentru cea mai buna
lucrare sau rezultat stiintific si de cercetare.
Responsabili: Prorector stiintific, Decani
Termen: 15 decembrie 2014
17. Informarea cadrelor asupra programelor de cercetare care au apel deschis si
acordarea de consultanta Tn crearea proiectelor, prin Centrul de management al
cercetarii-inovarii-granturi si finantare proiecte de cercetare”
Responsabil: Director Centrul de management al cercetarii-inovarii-
granturi si finantare proiecte de cercetare
Termen: permanent
18. Imbunétatirea nivelului de prezentare a proiectelor propuse de cadrele
didactice, prin implicarea in redactarea acestora a ,,Centrului de management al cercetarii
inovarii-granturi si finantare proiecte de cercetare” al Universitatii “Petru Maior”.
Responsabili: Director Centrul de management al cercetarii-inovarii-
granturi si finantare proiecte de cercetare
Termen: permanent
19. Continuarea colaborarii cu Agentia de Dezvoltare Regionala Centru, Consiliul
Judetean Mures si Parcul Industrial Tirgu Mures, pentru activitati care se desfasoara in
cadrul ,,Incubatorului de afaceri in judetul Mures” conform Hotararii CJM nr. 115 din 27
august 2008.
Responsabil: Prorector stiintific
Termen: permanent
20. Continuarea colaborarii cu Primdria Municipiului Tirgu Mures, in cadrul
programului ,Digital Mures”.
Responsabil: Prorector stiintific

Termen: permanent
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21. Sprijinirea activitatii publicatiilor stiintifice ale Universitatii ,,Petru Maior”:
Studia Universitatis ,,Petru Maior” seria Philologia ISSN 1582-9960; Studia Universitatis
"Petru Maior" seria Historia ISSN 1582-8433; Curentul juridic, ISSN 1224-9173, Scientific
Bulletin of the “Petru Maior” University of Targu Mures, ISSN 1841-9267; Studia
Universitatis "Petru Maior" seria Oeconomica, ISSN1843-1127 si sustinerea lor in vederea
obtinerii acreditarilor de nivel superior in cadrul CNCS si cresterea nivelului de vizibilitate
al publicatiilor prin indexare in principalele baze de date: Thomson-Reuters, Scopus si
altele.

Responsabili: Editori sefi, Prorector stiintific, Prodecani stiintifici
Termen: conform grafic CNCS — permanent.

22. Inscrierea publicatiilor stiintifice ale universititii in Committe on Publication

Ethics (COPE) si urmarirea aspectelor de etica a publicatiilor
Responsabil: Prorector stiintific, Editori sefi
Termen: 10 ianuarie 2014 / permanent

23. Continuarea manifestarilor stiintifice tematice organizate de universitate,
promovarea de noi manifestari cu caracter national si international. Conferintele
internationale, care au devenit deja traditionale, vor avea participari internationale
semnificative (minimum 30%), inclusiv cu colaborarea unor organizatii profesionale
nationale si internationale recunoscute (Academia Romanad), care sa demonstreze
capacitatea institutiei de a coagula in jurul tematicii propuse idei si personalitati de
valoare si sa fie bine mediatizate. Volumele conferintelor vor trebui sa aiba nivele de
clasificare cel putin la nivelul publicatiilor CNCS B, indexare in bazele internationale de
date cu impact: ISI proceedings CPCI-S CPCI-SSH, Scopus etc.

Conferintele vor avea o sectiune dedicata cadrelor didactice din mediul
preuniversitar, care vor fi invitate sa participe la sesiunile plenare. Pe parcursul
conferintelor se vor organiza workshop-uri pentru profesorii si elevii din licee, pe teme de
educatie si formare profesionala a tinerilor, in vederea orientarii profesionale a acestora
catre domeniile de studii ale UPM.

Responsabili: Prorector stiintific, Decani, Prodecani stiintifici

Termen: permanent
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24. Organizarea conferintei Inter-Eng 2014 si indexarea in principalele baze de
date a volumului publicatiei (ISI Thomson, Scopus etc.), prin publicare in revista Elsevier
Procedia Technology.

Responsabili: Prorector stiintific, Decan, Prodecan stiintific, Directori de
Departamente
Termen: permanent

25. Organizarea unei conferinte a Facultatii de Stiinte si Litere, si indexarea in
principalele baze de date a volumului publicatiei (IS Thomson, Scopus etc.), prin publicare
n reviste gen Elsevier Procedia Computer Science/Social and Behavioral Sciences.

Responsabili: Prorector stiintific, Decan, Prodecan stiintific, Directori de
Departamente
Termen: permanent

26. Organizarea unei conferinte a Facultatii de Stiinte Economice, Juridice si
Administrative, si indexarea Tn principalele baze de date a volumului publicatiei (ISI
Thomson, Scopus etc.), prin publicare in reviste gen Elsevier Procedia Social and
Behavioral Sciences/Economics and Finance.

Responsabili: Prorector stiintific, Decan, Prodecan stiintific, Directori de
Departamente
Termen: permanent

27. Dezvoltarea resurselor umane angrenate n cercetarea stiintifica prin:

v Olincduderea in colectivele de cercetare a cadrelor didactice tinere, alaturi
de cercetatori cu experienta;

v" [Olincluderea in colectivele de cercetare a studentilor din anii terminali, a
masteranzilor si doctoranzilor din Universitatea "Petru Maior";

v Sprijinirea tinerilor (cadre didactice, masteranzi, doctoranzi) cercetatori
pentru participarea la seminarii internationale, workshop-uri, cursuri de
specializare;

v Incurajarea participarii cadrelor didactice cu experientd in cercetare
pentru a fi cooptati in calitate de evaluatori in comisiile nationale si

internationale;
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v' Sprijinirea incadrarii cadrelor didactice curezultate stiintifice evidente
pentru a accede in organizatii stiintifice de prestigiu;

v'  Dezvoltarea conducerii de doctorat in noi domenii, prin sustinerea
abilitarii si acordarea dreptului de indrumator stiintific de doctorat pentru
profesorii cu activitate recunoscuta.

Responsabili: Prorector stiintific, Prodecani stiintifici

Termen: permanent

28. Sustinerea Editurii Universitatii ,Petru Maior” Tirgu Mures, in vederea

mentinerii acreditarii CNCS, prin valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice din
universitate, concretizata in publicarea de: carti stiintifice, monografii, culegeri de studii
(lucrari de disertatie ale masteranzilor, teze de doctorat, comunicari prezentate la
seminarii stiintifice studentesti), manuale academice editate in cadrul seriei ,,Didactica” a
editurii, pe diferite domenii:

v Inginerie: 20 carti

v" Istorie/Stiinte sociale: 10 carti

v’ Stiinte economice/juridice: 20 carti

Responsabili: Prorector stiintific, Director editura, Consilier editorial,
Decani, Prodecani stiintifici
Termen: permanent
29. infiintarea retelei de distributie a editurii universittii.
Responsabili: Prorector stiintific, Director biblioteca
Termen: 30 ianuarie 2014
30. Cresterea vizibilitatii, a gradului de promovare a rezultatelor cercetarii
stiintifice prin: participari la manifestari specifice semnificative: (targuri, expozitii),
elaborarea de materiale publicitare (publicatii, pliante), precum si prin pagina web a
cercetarii de pe site-ul Universitatii ,,Petru Maior”.
Responsabili: Prorector stiintific, Prodecani stiintifici

Termen: permanent
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31. Alcatuirea si continuarea activitatii din cercurile stiintifice studentesti in
vederea publicarii rezultatelor in cadrul sesiunii de comunicari stiintifice a cercurilor
stiintifice studentesti din anul universitar 2013-2014.

Responsabili: Prorector stiintific, Prodecani stiintifici, Directori de
Departamente
Termen: 15 ianuarie 2014

32. Organizarea sesiunii de comunicari stiintifice a cercurilor stiintifice studentesti
care va cuprinde o sectiune dedicata elevilor din licee in vederea orientarii profesionale a
acestora catre domeniile de studii din UPM.

Responsabili: Prorector stiintific, Prodecani stiintifici, Directori de
Departamente
Termen: 16 ianuarie 2014

33. Solicitarea unui sprijin din partea MECTS pentru desfasurarea in bune
conditiuni a manifestdrilor stiintifice studentesti cu caracter national, gazduite de
Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu Mures.

Responsabili: Prorector stiintific, Prodecani stiintifici
Termen: permanent

34. Formularea de teme pentru lucrarile de licentd respectiv a temelor de
disertatie, a programelor de doctorat in comun cu companii, firme si institutii, cu
implicarea studentilor din anii terminali, a masteranzilor si doctoranzilor.

Responsabili: Prorector stiintific, Prodecani stiintifici, Directorii de
Departamente
Termen: 30 octombrie 2014

lll. MASURILE OPERATIONALE 1IN DOMENIUL COLABORARILOR I
COOPERARILOR NATIONALE SI INTERNATIONALE

Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu Mures este semnatara a principalului
document de colaborare academica europeana Magna Charta Universitatum (Bologna,
2005), si este afiliata la cele mai semnificative organizatii academice: Asociatia Europeana

a Universitatilor (EAU) in 2008, Asociatia Internationala a Universitatilor (IAU) in 2003;
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Education, Audiovisual & Culture Executive Agency of European Comission (EACEA) 2007 -
2013; Agence Universitaire de la Francophonie (AUF) in 2007; Heads of University
Management & Administration (HUMANE) in 2008; Global University Network for
Innovation (GUNI) — 2009; Euro-Mediterranean Permanent University Forum (EPUF) in
2010, incercand, totodatd, sa-si armonizeze propria cultura universitara cu aceea
europeana. Astfel, prin parteneriatele si afilierile realizate pana in prezent, universitatea
isi exprima responsabilitatea de a fi un partener activ in realizarea Spatiului European al
Tnvatamantului Superior si incadrarea in acest spirit european al educatiei.

1. Universitatea "Petru Maior” va continua sa isi extinda parteneriatele si
afilierile la institutii si organizatii academice internationale, cu scopul de se alinia
tendintelor de dezvoltare ale mediului academic international.

Responsabili: Rector, Prorector stiintific, Biroul de programe comunitare
Termen: permanent

2. Universitatea isi va dezvolta participarile in actiunile din cadrul noului
Program Erasmus+, cautand sa-si extinda cooperarea cu parteneri din tarile UE cat si non-
UE, cautand noi oportunitati pentru accesarea proiectelor de tip Joint Degree. Se va
realiza o evaluare atentd a partenerilor din punct de vedere al compatibilitatii si
complementaritatii programului de studii, al fezabilitatii schimburilor propuse, al
aranjamentelor tehnice si logistice, in scopul asigurarii obiectivului de crestere si
relevanta a calitatii invatamantului.

Responsabili: Rector, Prorector stiintific, Biroul de programe comunitare
Termen: permanent

3. Va continua dezvoltarea mobilitatilor ERASMUS la nivel de studenti (atat
outgoing cat si incoming) si cadre didactice, sustinuta de oferta educationala competitiva
pe care universitatea trebuie sa o defineasca in calitate de institutie gazda. La intoarcerea
din misiunile de predare, cadrele didactice vor completa chestionare de evaluare pe baza
carora se vor realiza analize de benchmarking, astfel incat Universitatea “Petru Maior” din
Tirgu Mures sa transfere experientele pozitive de la universitatile partenere.

Responsabili: Prorector stiintific, Prodecani, Biroul de programe

comunitare
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Termen: permanent
4. n vederea realizarii de programe de studiu la nivel masteral si a obtinerii de
diplome comune (Joint Dergees) se vor dezvolta colaborarile cu universitati din spatiul
european si non-european si se vor initia noi parteneriate in vederea organizarii de
programe in limba englez&. Tn acelasi timp, in scopul mentinerii unei oferte educationale
competitive, se vor continua demersurile pentru a se putea oferi module in cadrul unor
programe de studiu in limbi de circulatie internationala, care sa usureze mobilitatea
studentilor si a cadrelor didactice si in acelasi timp sa permita accesul studentilor straini la
studiile oferite de universitate.
Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de programe comunitare,
Decanii facultatilor, Directorii de departamente
Termen: permanent
5. Pentru a putea realiza activitati comune in plan didactic, stiintific si social —
cultural, se vor dezvolta in continuare parteneriate cu universitati si alte structuri din
Uniunea Europeana dar si din afara acesteia. Extinderea relatiilor de cooperare cu
universitati si institute de cercetare din tara si strdinatate, prin programe de invatamant,
de cercetare si mobilitati de cadre didactice si studenti va reprezenta un parametru
calitativ al tuturor structurilor organizatorice ale institutiei. UPM va efectua demersuri
pentru depunerea sau participarea in proiecte din cadrul programelor europene, in
calitate de coordonator sau colaborator.
Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de programe comunitare,
Prodecanii facultatilor
Termen: permanent
6. Se vor edita versiuni actualizate ale publicatiilor de prezentare a universitatii,
respectiv.a componentelor sale (cataloage, brosuri). Pentru promovarea imaginii
internationale a universitatii, se va completa si actualiza site-ul universitatii cu toate
informatiile necesare derularii Tn conditii bune a programelor de cooperare
internationald, in special sectiunea in limba engleza. Se va realiza o pagina de Facebook
unde se vor posta toate informatiile specifice si se vor promova noutatile legate de

programele internationale.
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Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de programe comunitare
Termen: permanent
7. Va continua realizarea volumului intitulat ,Jurnal de student Erasmus” care sa
contina experientele si impresiile bursierilor Erasmus ai UPM, in format electronic pe site-
ul UPM si, in madsura in care resursele financiare vor permite, si in format tiparit.
Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de programe comunitare
Termen: permanent
8. Se va intensifica dialogul cu intreprinderile si organizatiile din zona economica,
atat pe plan national cat si international, facand astfel cooperarea cu mediul industrial si
de afaceri mai puternica si mai stabild, cu scopul de a trezi interesul studentilor si al
organizatiilor economice pentru stagii de practica si a crea conditii optime pentru acestea,
dar si pentru a facilita insertia absolventilor pe piata muncii.
Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de programe comunitare,
Prodecanii facultatilor
Termen: permanent
9. Va continua implicarea fostilor studenti Erasmus in activitati de voluntariat,
mai ales in beneficiul viitorilor studenti Erasmus sau pentru studentii incoming, prin
extinderea sistemului de tutorat studentesc “Erasmus Buddy”.
Responsabili: Biroul de programe comunitare
Termen: permanent
10. Se vor organiza manifestarile “Erasmus Days” si ,,Welcome to UPM” pentru
studentii Erasmus romani si straini.
Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de programe comunitare
Termen: aprilie — noiembrie 2014
11. Se vor sprijini in continuare mobilitatile de formare a personalului
administrativ din universitate, avand in vedere necesitatea ridicarii nivelului profesional la
cerintele europene.
Responsabili: Rector, Prorector stiintific, Biroul de programe comunitare

Termen: permanent
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IV. MASURILE OPERATIONALE IN DOMENIUL FORMARII CONTINUE SI A
ASIGURARII EDUCATIEI PE TOT PARCURSUL VIETII
1. Promovarea oportunitatilor de organizare, in cadrul Centrului de Instruire si
Perfectionare, a unor activitati de formare continua la initiativa facultatilor din cadrul
Universitatii “Petru Maior” din Tirgu Mures.
Responsabil: Director C.I.P., Prof. univ. dr. ing. Petruta BLAGA
Termen: 31 decembrie 2014
2. Asigurarea organizarii in conditii optime, in cadrul Centrului de Instruire si
Perfectionare a universitatii, a cursurilor postuniversitare si a cursurilor de formare
profesionala continua aflate in derulare.
Responsabil: Director C.I.P., Prof. univ. dr. ing. Petruta BLAGA
Termen: 31 decembrie 2014
3. Promovarea in mediul educational si economic a unor noi cursuri
postuniversitare si de formare profesionala continua organizate in cadrul Centrului de
Instruire si Perfectionare a Universitatii “Petru Maior” din Tirgu Mures.
Responsabil: Director C.I.P., Prof. univ. dr. ing. Petruta BLAGA
Termen: 31 decembrie 2014

V. MASURILE OPERATIONALE TN DOMENIUL PROMOVARII IMAGINII
UNIVERSITATII SI A OFERTEI EDUCATIONALE
1. Activitati menite sa-i confere identitate si credibilitate institutiei:
a) Achizitionarea unui pachet de emisiuni la televiziunile locale (ex. ANTENA 1 Tg.

Mures, TTM, DAR TV, Erdely TV ), destinate informarii asupra:

v ofertei educationale conform structurii actuale;

v/ prezentarea acordurilor internationale ale UPM, cu perspectiva dezvoltarii

unor noi masterate internationale.

Responsabili: Rectorul, Prorectorii, Compartimentul de Relatii Publice si
Promovarea Ofertei Educationale

Termen: iulie 2014
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)
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Mediatizarea in presa localda a unor povesti de succes bazate pe reusitele in plan
profesional ale absolventilor UPM, cu titlul ,Am fost student la Universitatea Petru
Maior”sau ,,Povesti de succes”, interviuri cu fosti studenti ai UPM.

Responsabili: Rectorul, Prorectorii, Decanii, Prodecanii, Compartimentul

de Relatii Publice si Promovarea Ofertei Educationale

Termen: permanent
Mediatizarea in mass-media a acordurilor ERASMUS ale universitatii si realizarea
unor ,,Portrete Erasmus” cu studenti care au participat Tn mobilitatile Erasmus.

Responsabil: Prorectorul stiintific

Termen: permanent
Mediatizarea evenimentelor stiintifice si culturale din universitate in mass-media
locala si regionala.

Responsabil: Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei

Educationale

Termen: permanent
Organizarea in cadrul fiecdrei facultati a unor evenimente/dezbateri mediatizate,
pe subiecte de actualitate.

Responsabili: Decanii, Prodecanii, Directorii de departamente

Termen: decembrie 2013 — decembrie 2014
Mediatizarea performantelor UPM in cadrul proiectelor de cercetare nationale si
internationale.

Responsabil: Centrul de Management al Calitatii

Termen: permanent
Invitarea unor personalitati din domeniul stiintei, culturii pentru conferinte publice
la UPM.

Responsabili: Decanii

Termen: decembrie 2013 — decembrie 2014
Crearea/intretinerea unui site interactiv (forum) al absolventilor Universitatii
»Petru Maior” pentru activarea fostilor studenti in favoarea universitatii.

Responsabil: Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
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b)

c)

d)
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Termen: permanent

2. Activitati pentru promovarea universitatii in mediul preuniversitar:
Mentinerea legaturii permanente cu institutiile partenere din mediul
preuniversitar, Inspectoratul Scolar Judetean Mures, Casa Corpului Didactic
Mures, institutiile de Tnvatamant liceal, in scopul informarii prealabile, reciproce,
eficiente si loiale privind derularea actiunilor de interes comun desfasurate de
oricare dintre parteneri.

Responsabil: Rectorul, Prorectorul didactic, Compartimentul de Relatii

Publice si Promovarea Ofertei Educationale

Termen: permanent
Organizarea sustinuta a actiunilor de interes comun, din domeniul educatiei si
formarii continue sau a altor activitati profesionale, cu institutiile partenere din
mediul preuniversitar.

Responsabil: Rectorul, Prorectorul didactic, Directorul C.I.P,

Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei Educationale

Termen: permanent
Sustinerea promovarii si popularizarii activitatilor comune cu institutiile partenere
din mediul preuniversitar, prin toate mijloacele de informare grafica, directa si/sau
electronica de care dispune universitatea.

Responsabil: Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei

Educationale

Termen: permanent
Desfasurarea campaniilor de informare, formare si comunicare in concordanta cu
problemele specifice identificate la nivel national si local si in concordanta cu
recomandarile autoritatilor si organismelor de resort, si alte activitati specifice din
domeniul educational cu consultarea prealabila a institutiilor partenere, in
vederea implicarii conducerii si personalului din institutiile de fnvatamant

preuniversitar si/sau universitar din judetul Mures.
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j)
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Responsabil: Rectorul, Prorectorul didactic, Directorul C.L.P,
Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei Educationale
Termen: permanent
Organizarea in comun a Zilelor Portilor Deschise.
Responsabil: Rectorul, Prorectorul didactic, Decanii/Prodecanii,
Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei Educationale
Termen: 11 aprilie 2014
Participarea la Targul de oferta educationala.
Responsabil: Rectorul, Prorectorul didactic, Compartimentul de Relatii
Publice si Promovarea Ofertei Educationale
Termen: mai 2014
Organizarea periodica de manifestari studentesti, concursuri si competitii sportive
intre studentii Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu Mures si institutiile de
invatamant liceal.
Responsabili: Liga studentilor, Asist. univ. Zakarias Steff
Termen: decembrie 2013 — decembrie 2014
Premierea olimpicilor din invatamantul preuniversitar, din clasele XI-XIl, cu
rezultate remarcabile la nivel national (premii si mentiuni).
Responsabil: Rectorul, Prorectorul didactic
Termen: 30.04.2014
Invitarea elevilor claselor a Xll-a la activitati de curs si seminar (lucrari de
laborator), sustinerea de catre cadrele didactice ale universitatii a unor activitati
didactice/ prelegeri/ mese rotunde, in institutiile de invatamant liceal, pe teme de
interes comun.
Responsabili: Decanii, Prodecanii, Responsabilii cu promovarea/
facultate
Termen: mai 2014
Invitarea cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar la activitati stiintifice

si culturale organizate la UPM.
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f)
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Responsabili: Rectorul, Prorectorii, Decanii, Prodecanii, Directorii de
departament, Responsabilii cu promovarea/ facultate

Termen: decembrie 2014

3. Promovarea ofertei educationale pentru anul universitar 2014-2015
Promovarea ofertei educationale a UPM pentru anul universitar 2014-2015, in
mass-media locala, regionala si la nivel national.
Responsabil: Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei
Educationale
Termen: mai 2014
Promovarea site-ului Admiterii prin indexarea in motoare de cautare Google.
Responsabili: Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: iunie 2014
Gestionarea contului UPM pe retele de socializare (pagina de Facebook).
Responsabili: Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei
Educationale
Termen: permanent
Actualizarea permanenta a paginii web a universitatii, interfata virtuala cu impact
major in comunicarea ofertei educationale si promovarea imaginii universitatii.
Responsabili: Responsabilii structurilor din UPM, Compartimentul de
Relatii Publice si Promovarea Ofertei Educationale, Compartimentul de
Servicii si Suport IT
Termen: permanent
Tiparirea de pliante cu oferta educationald si oportunitatile specifice vietii de
student la UPM si difuzarea lor la elevii claselor a Xll-a.
Responsabil: Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei
Educationale
Termen: mai 2014
Asigurarea materialelor de promovare in campania de promovare a ofertei

educationale.
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Responsabil: Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei
Educationale, Biroul Achizitii Publice/Aprovizionare/Transport
Termen: mai 2014
g) Promovarea ofertei educationale, in perioada premergatoare Admiterii pe
panourile publicitare LCD din Tirgu Mures, Reghin, Miercurea Ciuc, etc.
Responsabil: Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei
Educationale
Termen: mai —iunie 2014
h) Promovarea ofertei educationale in liceele din judetele Mures, Harghita, Covasna,
Bistrita-Nasaud prin intermediul echipei de promovare stabilita la nivel de
universitate.
Responsabil: Prorectorul didactic, Prodecanii, Responsabilii cu
promovarea/facultate, Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea
Ofertei Educationale

Termen: mai 2014

VI. MASURILE OPERATIONALE PRIVIND DEZVOLTAREA VIETIlI STUDENTESTI iN
UNIVERSITATEA ,,PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES
1. Tmbunétatirea imaginii si atractivitatii universitatii prin:

. site specializat pentru informatii despre admitere (www.upm.admitere.ro);

Q

b. brosurisi pliante de prezentare;
c. programe de prezentare in mass media;
d. prezentarea ofertei educationale prin seminarii de prezentare in liceele din
regiunea noastra de atractivitate;
e. organizarea de evenimente de tip “portile deschise” ale universitatii;
f. invitarea la evenimentele universitatii a cadrelor didactice din licee cu
scopul de a cunoaste realitatile din universitatea noastra.
2. Cresterea calitatii actului educational, crearea de conditii cat mai bune de
formare profesionala prin monitorizarea calitatii procesului de Tnvatamant si permanenta

lui perfectionare.
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3. Asigurarea unor conditii sociale cat mai bune in cdmine. Darea in functiune a
noului Campus a universitatii va permite realizarea unor conditii de cazare mult
imbunatatite.

4. Realizarea unor parteneriate cu agenti economici care sa contribuie la
acordarea unor burse suplimentare fata de bursele bugetare.

5. Editarea unei reviste studentesti cu aparitie lunara.

6. Actiunea “Martisor”- impartirea de martisoare in curtea universitatii si in
liceele target.

7. 0O sedinta gratuita de tae-bo, zumba pentru toate fetele din universitate si de
la liceu, Tn sala de sport a Universitatii.

8. Curs de dans gratuit, in sala de sport a Universitatii.

9. intalniri la cabana universitatii — discutii, informari legate de viata
studenteasca, orientare in cariera.

10. ,Seara de film” realizata pentru liceeni si studenti cu ajutorul unui
videoproiector.

11. ,,Concurs de pescuit” invitati sa participe sunt liceeni din Tirgu Mures.

12. Cu ocazia ,Festivalului UPM” se organizeaza campionate de fotbal, baschet,
ping-pong, pentru liceeni si studenti.

13. ,Festivalului Studentiada” se organizeaza la nivel national si cuprinde
campionate de fotbal, baschet, ping-pong, table, training-uri, workshop-uri, dezbateri
pentru liceeni si studenti;

14. Asistarea activitatilor desfasurate prin organizatiile si cercurile studentesti
“LSUPM”, Asociatia “Gheorghe |. Bratianu”, “AIESEC”, Cercul Studentesc de Drept
Administrativ ,Tudor Draganu”, JUS.RO, Cercul de Drept ,Bona Fide”, Cercul de Drept
Privat.

15. Organizarea unui campionat de fotbal in sald, unde sunt invitate liceele sa
participe cu cate o echipa pentru campionat.

16. Consacrarea unor competitii sportive, interuniversitare la nivel de centru

universitar.
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17. Tmbun&tétirea colabordrii cu Casa de Culturd a studentilor in vederea
organizarii in comun de activitati cultural-distractive pentru studenti.

18. Crearea unor momente cultural-artistice, gen ,Primavara studenteasca”,
organizate anual.

19. Organizarea unor dezbateri pe probleme de actualitate: pericolul drogurilor,
criza locurilor de munca, emigratia, etc..

20. Crearea de activitati cultural-distractive pentru studentii din camin (Joia
Studentilor).

21. Organizarea de intalniri a studentilor cu fosti absolventi care au reusit cariere
de succes.

22. Sustinerea financiara a activitatilor studentesti: , Balul bobocilor”, ,Festivalul

UPM”, ,Pomul de Craciun”.

VIl. MASURILE OPERATIONALE PRIVIND OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI
ACADEMIC SI ADMINISTRATIV
Strategia manageriala pe care dorim sa o implementam are la baza ideea de
colaborare si participare. Aceasta se va realiza prin:
1. Analiza oportunitatii de a realiza cooperari strategice cu alte universitati din
tara sau strainatate prin consortii sau prin fuzionare.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Senat
Termen: permanent
2. Imbun&tatirea sectorului de servicii citre comunitate in cadrul UPM si
trecerea la o altd dimensiune a contractelor economice prin propunerea de contracte cu
mediul de afaceri.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Decani
Termen: permanent
3. Realizarea de parteneriate cu ONG-uri si institutii publice. UPM trebuie sa-si
mentina si sa-si amplifice rolul sau activ pe multiple planuri in viata comunitatii muresene
prin implicarea sa in proiectele Consiliului Judetean Mures, Primariei Tirgu Mures si a

altor localitati din judet respectiv unitati economice, sociale si culturale reprezentative.
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Corpul didactic al UPM trebuie sa fie prezent in viata stiintifica, culturala si civica a
judetului Mures.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Decani
Termen: permanent
4. Aplicarea procedurilor si respectarea regulamentelor elaborate pentru toate
activitatile UPM. Tn vederea sustinerii eforturilor de a asigura managementul calitatii
proceselor specifice institutiei se vor stabili proceduri informatizate de evaluare a tuturor
cadrelor, a proceselor derulate si a impactului masurilor adoptate. Se va crea un program
care sa impuna calitatea si eficienta in universitate la toate nivelele.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Decani, Director
General Administrativ
Termen: permanent
5. Implicarea directa prin organismele de conducere colectiva in procesul de
luarea a deciziilor a diferitelor structuri manageriale, a cadrelor didactice, a personalului
administrativ, a studentilor.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie
Termen: permanent
6. Organizarea a doua intalniri cu tot personalul universitatii si managementul
universitatii pentru a dezbate problemele curente si de perspectiva ale UPM.
Responsabili: Rector
Termen: mai, noiembrie 2014
7. Asigurarea transparentei decizionale, comunicare si colaborare in spirit de
echipa. Informarea tuturor angajatilor UPM cu deciziile luate in organismele de
conducere ale UPM la nivel de universitate, facultate, departament.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie
Termen: permanent
8. Gestionarea resurselor financiare pe baza principiului descentralizarii pana la
nivel de departament. Utilizarea sistemului informatic E-Buget care permite urmarirea
bugetelor de venituri si cheltuieli la toate nivelele UPM universitate, facultate,

departament, program de studii.
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Responsabili: Rector, Director General Administrativ, Contabil Sef,
Decani, Administratori facultate
Termen: permanent
9. Obtinerea de resurse financiare suplimentare din finantarea complementara,
pe baza castigarii unor proiecte nationale sau europene.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Facultati
Termen: permanent
10. Actualizarea permanenta a site-urilor de la toate nivelele: universitate,
facultate, departamente, actualizare care sa asigure informarea facila a cadrelor
didactice, a studentilor si a partenerilor UPM.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Compartimentul de
servicii gi suport IT
Termen: permanent
11. Utilizarea eficienta a spatiilor de cazare si urgentarea darii in functiune a
Caminului din Livezeni prin identificarea unor resurse de finantare bazate pe fonduri
structurale.
Responsabili: Consiliul de administratie, Director General Administrativ
Termen: decembrie 2014
12. Pentru eficientizarea activitatii administrative si reducerea costurilor, se vor
revizui normativele de consum pentru principalele materiale consumabile si se vor
monitoriza continuu consumurile de energie electrica, gaz, apa.
Responsabili: Consiliul de administratie, Director General Administrativ
Termen: 30 aprilie 2014
13. Scaderea duratei circuitului actelor de la referat de necesitate pana la achizitia
propriu-zisa si a timpul consumat pentru operatiunile birocratice adiacente procesului de
predare, cercetare, servicii.
Responsabili: Consiliul de administratie, Director General Administrativ

Termen: 30 aprilie 2014
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VIII. OBIECTIVE SI ACTIUNI PRIVIND iMBUNATATIREA NIVELULUI DE IERARHIZARE
A UNIVERSITATII
Analiza rezultatelor obtinute in 2013 in procesul de autoevaluare a posibilitatilor
de Tmbunatatire a nivelului de ierarhizarea a universitatii si respectiv al domeniilor de
studiu, facut la nivelul departamentelor respectiv al facultatilor, va evidentia care sunt
efectele masurilor propuse si care sunt resursele interne pe care le vom putea mobiliza in
acest scop si limitele pe care le vom putea atinge. In functie de aceastd autoevaluare se
vor putea lua Tn analiza comunitatii din UPM, functie si de legislatia Tn vigoare la
momentul respectiv, si alte solutii institutionale care sa asigure continuitatea functionarii
procesului didactic si stiintific impus de normele de calitate nationale specifice.
1. Pregatirea vizitei si a documentatiei necesare pentru evaluarea universitatii de
catre EUA.
Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departamente,
Centrul de management al calitatii
Termen: februarie 2014
2. Pregatirea vizitei si a documentatiei necesare pentru evaluarea institutionala a
universitatii de catre ARACIS.
Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departamente,
Centrul de management al calitatii
Termen: septembrie 2014
3. Fiecare departament si fiecare facultate va face o analiza realista a
programelor de studii performante si non performante pe care le coordoneaza. Dupa
aceasta analiza fiecare facultate isi va asuma o strategie de dezvoltare pe termen scurt si
mediu care va fi inclusa in strategia generala a Universitatii “Petru Maior” din Tirgu
Mures. Acestor obiective li se subsumeaza o serie de activitati precum:
v'  stabilirea la nivelul universitatii a unui fond de sprijinire a activitatilor
stiintifice care contribuie la imbunatatirea ierarhizarii;
v'  stabilirea directiilor prioritare de dezvoltare a activitatii stiintifice pe

domenii de cercetare;
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v organizarea de conferinte stiintifice anuale pe domenii de cercetare, sub
egida unor organizatii stiintifice cu prestigiu international;
v’ cresterea nivelului de cotare al publicatiilor facultatilor;
v' editarea in edituri internationale prestigioase a unor culegeri de studii cu
cele mai bune studii si articole publicate pe domenii de ierarhizare;
v"  consolidarea centrelor de cercetare institutionale si acreditarea a cel
putin unui centru de cercetare la nivelul fiecarei facultatii;
v" dezvoltarea mobilitatilor ERASMUS ale cadrelor didactice si studentilor;
v’ realizarea unei baze de date cuprinzand cercetdtorii, activitatile de
cercetare desfasurate si elementele de infrastructura a cercetarii.
Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departamente
Termen: permanent
4. Programele de studii care nu sunt performante pot fi sustinute de catre
departamentul, facultatea de care apartin sau de universitate pe baza unei decizii a
Senatului universitar, la propunerea unui departament, cu avizul Consiliului de facultate si
a unui studiu de fezabilitate care sa justifice acest demers si care sa identifice conditiile si
resursele necesare transformarii programului de studiu non performant intr-un program
de studiu performant.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie

Termen: mai —iulie 2014

IX. MASURILE OPERATIONALE iN DOMENIUL ADMINISTRARII SI OPERARII
INFRASTRUCTURII (HARDWARE $I SOFTWARE) Sl A SERVICIILOR IT&C

Platformele si solutiile IT&C sunt la ora actuald instrumente indispensabile in
educatie si cercetare, tehnologiile integrate in cadrul acestora fiind atdt obiecte de
studiu si cercetare in cadrul disciplinelor specifice, cat si suport fundamental pentru
activitatile de studiu si cercetare in cadrul majoritatii domeniilor stiintifice.

Tendintele actuale din domeniul IT&C (Cloud Computing, Big Data, Data Analytics)

impun nu doar achizitionarea de tehnologie si de servicii IT&C corespunzatoare, ci si
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analize predictive complexe care sa permitd alinierea acestor tehnologii si servicii cu
evolutiile pe termen scurt si mediu din domeniu.

Indiferent de scopul si rolul utilizarii si operarii platformelor, solutiilor si serviciilor
IT&C (educatie/invdtdmént, cercetare, administratie), acestea trebuie corect
previzionate, precum si achizitionate, instalate, operate, monitorizate si administrate in
mod integrat, in conformitate cu specificul activitdtilor Universitdtii “Petru Maior”, cu
respectarea codului de practici si proceduri adoptat la nivelul Universitdtii, toate aceste
activitatii fiind realizate in urma unor analize bazate pe cerinte ale utilizatorilor
Universitdtii, studii de caz, evolutii si predictii tehnologice.

Tendinte/Predictii/Provocari/Riscuri:

e Schimbari rapide ale tehnologiilor IT&C si in special provocdrile datorate
aborddrii privind metodele de furnizare a serviciilor IT&C: paradigma actuala de
furnizare a mecanismelor si instrumentelor IT&C sub forma de servicii, atat la nivel
software, cat si hardware (laaS/PaaS/SaaS) impune redefinirea functionalitatilor si
principiilor de functionare ale unor parti ale infrastructurii hardware si software IT&C.
Beneficiile majore ale modelelor laaS/PaaS/SaaS sunt disponibilitatea si scalabilitatea
ridicate ale serviciilor IT&C. Probleme: necesitatea alocdrii de resurse considerabile
pentru adaptarea (partiald) a platformei hardware/software in conformitate cu modelele
laaS/PaaS/Saas.

e Aplicatii si solutii software de tip “surse deschise” (Open Sources): aplicatii si
solutii profesionale de tip “surse deschise” care ofera oportunitatea reducerii
considerabile a costurilor de licentiere si a dependentei de un set limitat de furnizori
comerciali de tehnologii IT&C. Probleme: insuficienta documentatiei si a suportului
tehnic in timp real impune analiza, cunoasterea si documentarea anterior achizitiilor si
adoptiilor.

e Stocarea si prelucrarea seturilor de date de dimensiuni mari si foarte mari
(Big Data): dimensiunea datelor in format digital are si va avea o crestere exponentiala.
Eliminarea/stergerea datelor fara o analiza si filtrare prealabile a lor poate conduce la
pierderea unor informatii extrem de utile pentru institutia care le detine. Analiza

completa a  tuturor seturilor de date determina extragerea  unor
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informatii/atribute/interdependente/corelari care se constituie ca suport deosebit de
util pentru luarea unor decizii si formularea unor predictii cu impact major asupra
strategiei de management a institutiei. Probleme: costuri ridicate cu stocarea bazelor de
date mari si cu achizitionarea aplicatiilor software specifice de analiza si predictie care
prelucreaza baze de date mari.

e Asigurarea scalabilitatii si interoperabilitatii platformelor, solutiilor si
serviciilor IT&C: importanta respectarii permanente a standardelor si a celor mai utilizate
practici Tn privinta dimensionarii, alegerii functionalitatilor si a mecanismelor de
interconectare a tuturor mecanismelor IT&C, cu scopul nealterarii calitatii serviciilor IT&C
existente. Probleme: achizitionarea incoerenta de platforme, solutii si servicii IT&C fara o
analiza prealabila a cerintelor si functionalitatilor, si fara consultarea specialistilor care
administreaza infrastructura IT&C, ceea ce poate determina probleme de
interoperabilitate si scalabilitate.

e Asigurarea accesului continuu la resursele si serviciile IT&C ale Universitatii
(nivelul de disponibilitate a resurselor si serviciilor IT&C): cerinta utilizatorilor legitimi ai
Universitatii “Petru Maior” (angajati, studenti, colaboratori) de a avea acces in mod
transparent si permanent, la acelasi nivel de calitate si disponibilitate prestabilit, la
resursele si serviciilor IT&C, atat din interiorul, cat si din exteriorul campusului
Universitatii “Petru Maior”. Probleme: disfunctionalitati cauzate de cdderea unor
componente de infrastructura care sunt inchiriate (de exemplu, infrastructura de retea
metropolitand care conecteaza clddirile dispersate ale campusului universitar) si/sau
componente ale caror costuri sunt ridicate si pentru care nu exista posibilitatea Tnlocuirii
imediate.

e Asigurarea mecanismelor redundante si a procedurilor de recuperare a
datelor in cazul incidentelor majore: asigurarea si protectia unor copii de siguranta, cel
putin pentru datele digitale critice, reprezinta o cerinta obligatorie; de asemenea,
identificarea riscurilor si analiza predictiva a potentialelor urmari cauzate de incidente
majore care pot determina pierderea de date si incetarea furnizarii serviciilor IT&C
pentru o anumita perioada (defectarea neprevdzuta a echipamentelor, neasigurarea

servicilor de garantie si suport de catre furnizori, disfunctionalitati majore
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nedocumentate ale aplicatiilor software, virusi nedetectati de solutia software antivirus
existenta, atacuri informatice, actiunea unor utilizatori rau intentionati (interni si externi),
erori umane inerente, nerespectarea din partea utilizatorilor a procedurilor de utilizare a
resurselor si serviciilor IT&C) determina luarea unor decizii privind numarul de replicari
ale datelor, numarul de nivele pentru asigurarea redundantei, tehnologia aleasa pentru
replicare, redundanta si backup, durata de pastrare a datelor, tehnologia aleasa pentru
recuperarea datelor (daca este posibil) si refacerea serviciilor IT&C. Probleme: costuri
considerabile asociate unui nivel redundanta mare, unui numar ridicat de copii de
siguranta a datelor (stocare), tehnologiilor software si hardware active si pro-active,
tehnologiilor software si hardware de recuperare a datelor si de refacere si restartare a
serviciilor IT&C; neidentificarea tuturor riscurilor, necorelarea riscurilor in domeniul IT&C
cu setul de riscuri identificate la nivelul intregii Universitati; inexistenta criteriilor si
nivelelor de clasificare a datelor; consecinte grave cauzate de incidentele majore
specificate anterior: pierderi irecuperabile de date care pot afecta negativ desfasurarea si
evolutia activitatilor Universitatii ,,Petru Maior”, nefunctionarea pe perioade lungi de timp
a serviciilor IT&C.

e Corelarea furnizarii serviciilor IT&C (la acelasi nivel de calitate si
disponibilitate prestabilit), a mecanismelor redundante si a procedurilor de recuperare
in cazul incidentelor majore cu politica si masurile de securitate (autentificare,
autorizare, acces): impunerea si monitorizarea masurilor de securitate IT, cu scopul
protejarii impotriva pierderii si a furtului ale tuturor informatiilor digitale produse,
gestionate, manipulate, primite si transmise cu ajutorul si prin intermediul
infrastructurii hardware si software a Universitatii ,Petru Maior”, informatii relevante
atat pentru Universitatea ,,Petru Maior” ca si institutie, cat si pentru utilizatorii legitimi
ai infrastructurii si serviciilor IT&C furnizate de Universitatea ,,Petru Maior”. Probleme:
aparitia permanenta a vulnerabilitatilor IT&C (in special la nivel software),
necunoasterea/neconstientizarea/neaplicarea de cdtre utilizatorii legitimi a codului de
practici si proceduri privind exploatarea si utilizarea infrastructurii si a serviciilor IT&C,
dinamica ridicata a utilizatorilor (in special studenti), utilizatori rau intentionati;

consecinte grave cauzate de factorii mentionati anterior: pierderi irecuperabile de date,
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dezvaluirea si/sau furtul de date confidentiale care pot afecta negativ desfasurarea si
evolutia activitatilor Universitatii ,Petru Maior”, dezvaluirea si/sau furtul de date cu
caracter personal, nefunctionarea pe perioade lungi de timp a serviciilor IT&C.

e Servicii de tip self-service, externalizarea anumitor servicii IT&C:
externalizarea anumitor servicii IT&C poate determina o scadere considerabila a
costurilor, combinata cu pastrarea sau chiar ridicarea calitatii si a disponibilitatii acestor
servicii. In acelasi timp, lansarea unor servicii moderne de tip self-service presupune noi
metode de monitorizarea si mentenanta. Probleme: analizd eronata (costuri,
disponibilitate, calitate) a oportunitatii externalizarii anumitor servicii IT&C datorata
receptionarii unor date incorecte din partea potentialilor furnizori, precum si
incapacitatea furnizorilor de a onora relatiile contractuale in situatia in care s-a decis
externalizarea unor seturi de servicii IT&C.

e Reducerea bugetului: pastrarea nivelului de calitate si de disponibilitate a
intregii infrastructuri IT&C si, implicit, a serviciilor IT&C oferite prin intermediul acestei
infrastructuri utilizatorilor legitimi, in contextul reducerii finantarilor.

e Pastrarea specialistilor IT&C: pastrarea specialistilor de finaltd calificare
existenti in cadrul Departamentului de Servicii si Suport IT al Universitatii “Petru Maior”
in contextul nivelelor de salarizare mult inferioare comparativ cu sectorul privat.

Activitati strategice:

1. Suport in procesul de analiza si de definire a necesitatilor IT&C ale
Universitatii “Petru Maior” (hardware, software, servicii — educatie/invdtdmdnt,
cercetare, administratie).

Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departament,
Consiliul de Administratie, Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: permanent

2. Analiza si definirea specificatiilor componentelor, modulelor si serviciilor IT&C
achizitionate de Universitatea “Petru Maior” in conformitate cu specificul activitatilor si
cu respectarea codului de practici si proceduri, prin adoptarea celui mai bun raport

pret/performantad.
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Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departament,
Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: permanent
3. Proiectarea, implementarea si integrarea platformelor IT&C (hardware si
software) si/sau supravegherea activitatilor de proiectare, implementare si integrare a
platformelor si solutiilor IT&C (hardware si software) in cadrul Universitatii “Petru
Maior”, in conformitate cu specificul activitdtilor si cu respectarea codului de practici si
proceduri.
Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departament,
Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: permanent
4. Administrarea platformelor IT&C (hardware si software) ale Universitatii
“Petru Maior” in conformitate cu specificul activitdtilor si cu respectarea codului de
practici si proceduri.
Responsabili: Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: permanent
5. Asigurarea disponibilitatii, continuitatii si calitatii serviciilor IT&C la un nivel
ridicat, fara nici un impact negativ major asupra desfasurarii optime a activitatilor
Universitatii “Petru Maior” (invatamant, cercetare, administratie).
Responsabili: Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: permanent
6. Monitorizarea functionarii si operarii infrastructurii si serviciilor IT&C ale
Universitatii “Petru Maior” si a serviciilor oferite prin intermediul acestor platforme
utilizatorilor legitimi in conformitate cu specificul activitatilor si cu respectarea codului
de practici si proceduri.
Responsabili: Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: permanent
7. Monitorizarea legalitdtii licentierii aplicatiilor software instalate.
Responsabili: Compartimentul de Servicii si Suport IT

Termen: permanent
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8. Reevaluarea si reauditarea trimestriald a politicilor de securitate IT&C si a
procedurilor si conformitdtilor legate de utilizarea platformelor IT&C (hardware si
software) ale Universitatii “Petru Maior” si a serviciilor oferite prin intermediul acestor
platforme utilizatorilor legitimi.

Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departament,
Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: permanent (trimestrial)

9. Monitorizarea si urmdrirea respectdrii politicilor de securitate IT&C si a
tuturor conformitdtilor legate de utilizarea platformelor IT&C (hardware si software) ale
Universitatii “Petru Maior” si a serviciilor oferite prin intermediul acestor platforme
utilizatorilor legitimi.

Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departament,
Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: permanent

10. Refacerea site-ului Web al Universitatii “Petru Maior” pe o noud platformad
tehnologica.

Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departament,
Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: etapa 1 -01.07.2014, etapa 2 -01.11.2014

11. Stabilirea criteriilor si nivelelor de clasificare a datelor digitale produse,
gestionate, manipulate, primite si transmise cu ajutorul si prin intermediul infrastructurii
hardware si software a Universitatii ,Petru Maior”.

Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departament,
Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: 01.08.2014

12. Identificarea riscurilor majore specifice domeniului IT&C si integrarea acestora
in planul general de management al riscurilor al Universitatii ,,Petru Maior”.

Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departament,
Consiliul de Administratie, Compartimentul de Servicii si Suport IT

Termen: 01.09.2014
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13. Stabilirea unui plan general de redundantad, backup si recuperare a datelor si
de restabilire a serviciilor IT&C in functie de nivelele de clasificare a datelor digitale.
Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departament,
Consiliul de Administratie, Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: 01.10.2014
14. Integrarea mecanismului de semnare electronica in cadrul platformei DMS a
Universitatii ,,Petru Maior”.
Responsabili: Rector, Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: 01.10.2014
15. Analiza si specificarea cerintelor (proiectare) pentru implementarea unei
platforme software de arhivare electronica.
Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departament,
Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: 01.11.2014
16. Analiza si specificarea cerintelor (proiectare) pentru implementarea unei
solutii integrate de comunicatii wireless dimensionata pentru toti utilizatorii legitimi ai
Universitatii ,,Petru Maior”.
Responsabili: Rector, Director General Administrativ, Consiliul de
Administratie, Compartimentul de Servicii si Suport IT.
Termen: 01.08.2014
17. Analiza si specificarea cerintelor (proiectare) pentru amenajarea unui nou
centru de date la subsolul cladirii L.
Responsabili: Rector, Director General Administrativ, Consiliu de
Administratie, Compartimentul de Servicii si Suport IT.
Termen: 01.07.2014
18. Evaluarea serviciilor de suport si garantie (din perspectiva raportului
calitate/pret) achizitionate pentru infrastructura IT&C, analizarea si motivarea continuarii
achizitionarii acestora dupa expirare, precum si analizarea si motivarea achizitionarii de

noi servicii de suport si garantie IT&C.
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Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departament,
Consiliu de Administratie, Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: permanent.

19. Prezentarea, instruirea si congtientizarea tuturor utilizatorilor Universitatii
(angajati, studenti, colaboratori) privind regulamentul de folosire si exploatare a
platformelor/resurselor IT&C ale Universitatii “Petru Maior” si a serviciilor oferite prin
intermediul acestor platforme (drepturi, obligatii) utilizatorilor legitimi, codul intern de
practici si proceduri, aspectele de securitate, drepturile de acces individuale, delegarea
credentialelor, riscurile implicite, sanctiunile care decurg in urma incélcérii regulilor, a
practicilor si a procedurilor stabilite de conducerea Universitatii.

Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departament,
Compartimentul de Servicii si Suport IT

Termen: permanent
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE ANEXA 1
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES
RECTORAT
PROGNOZA
privind numarul de studenti ai Universitatii “Petru Maior” din Tirgu Mures
in anul universitar 2014-2015
Facultatea/ Numar studenti
Nr. . " Master/ Total
Centrul/ Licenta . . Doctorat
crt. Postuniversitar general
Departamentul = = =
Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total
y |Faculateade | oo | og | g15 | 196 | 45 | 241 | O 0 0 | 1056
Inginerie
Facultatea de
2. .. . 432 | 380 | 812 209 112 321 36 11 47 1180
Stiinte si Litere
Facultatea de
Stiinte
3. Economice, 642 649 | 1291 | 272 201 473 0 0 0 1764
Juridice si
Administrative
Centrul de
g, |Invatamanteu g, | gqp | g 78 | 718 | o0 0 0 592
Frecventa
Redusa
Departamentul
pentru
5. | Pregdtirea 0 0 0 0 100 100 0 0 0 100
Personalului
Didactic
TOTAL UNIVERSITATE | 1731 {1701 | 3432 | 677 | 536 |1213 | 36 11 47 4692
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE ANEXA 2
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES
FACULTATEA DE INGINERIE

PROGNOZA
privind numarul studentilor in anul universitar 2014-2015

Nr. Gt e Anul de Numar de studenti Numar
crt. studiu Buget | Taxd | Total grupe
CICLUL | —= STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
Tehnologia ! 3 15 >0 2/3
1. construcgtiilor de ! 36 ’/ 43 2/3
L 1] 29 1 30 1/2
masini
v 27 3 30 1/2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 127 26 153 6/10
I 40 10 50 2/3
) Inginerie economica Il 34 0 34 1/2
" | industriala 1] 36 1 37 1/2
\ 25 0 25 1/2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 135 11 146 5/9
I 40 10 50 0
3 Ingineria si protectia I 0 0 0 0
" | mediuluiin industrie I 0 0 0 0
v 24 0 24 1/2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 64 10 74 1/2
I 40 10 50 0
Il 0 0 0 0
4. | Calculatoare m 0 0 0 0
v 28 1 29 1/2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 68 11 79 1/2
I 35 25 60 2/3
5 Automatica si Il 35 20 55 2/3
" | informatica aplicata I 35 11 46 2/3
v 27 1 28 1/2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 132 57 189 7/11
I 40 20 60 2/3
6 Ingineria sistemelor Il 33 12 45 2/3
" | electroenergetice 1]} 35 6 41 2/2
v 23 5 28 1/2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 131 43 174 7/10
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE LICEN'[A 657 158 815 27/44
CICLUL Il = STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
1 Managementul I 25 5 30 1
" | sistemelor de energie Il 0 0 0 0
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 25 5 30 1
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Sisteme automate de | 55 5 30 1
5 conducelre a
roceselor
ﬁ\dustriale : 25 0 2> !
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 50 5 55 2
3 Managementul I 25 5 30 1
" | sistemelor calitatii Il 21 0 21 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 46 5 51 2
Managementul
securitatii si ! 30 20 50 1
4. | conditiilor de
asigurare a sanatatii Il 0 0 0 0
n munca
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 30 20 50 1
Proiectare si | 25 5 30 1
5. | fabricatie asistate de
calculator I 20 5 25 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 45 10 55 2
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT 196 45 241 8
TOTAL FACULTATE 853 203 1056 35/44
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE ANEXA 3
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES
FACULTATEA DE STIINTE $I LITERE

PROGNOZA
privind numarul studentilor in anul universitar 2014-2015

Nr. e Anul de Numar de studenti Numar
crt. studiu Buget | Taxd | Total grupe
CICLUL | —= STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
| 40 35 75 2
1. | Informatica Il 36 23 59 1/2g
1] 23 7 30 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 99 65 164 4/2g
Limba si literatura I 25 75 100 2

2. | romana —limba si Il 22 23 45 2

literatura engleza 11 35 9 44 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 82 107 189 5
I 25 35 60 1
3 Limbi moderne i 1o 1 20 1
aplicate

1] 17 1 18 1

TOTAL PROGRAM DE STUDIU 61 37 98 3

. relatii I 20 55 75 2

A (;(:Lr;itér;care si relatii " 1 1 22 1

I 23 8 31 1

TOTAL PROGRAM DE STUDIU 64 84 148 4

I 25 35 60 1

5. | Istorie Il 31 3 34 1

I 20 0 20 1

TOTAL PROGRAM DE STUDIU 76 38 114 3

latii i ional I 20 30 50 1

el

I 19 1 20 1

TOTAL PROGRAM DE STUDIU 50 49 99 3
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA 432 380 812 22/2g

CICLUL Il — STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

1 Istoria literaturii si I 25 25 50 1

© | sistemul criticii literare Il 0 0 0 0

TOTAL PROGRAM DE STUDIU 25 25 50 1

Studii anglo-

) americange. ! 25 25 >0 !
Perspectiva | I 22 0 22 0
interculturala

TOTAL PROGRAM DE STUDIU 47 25 72 1

3 Elitele, cultura si I 25 25 50 1

" | constructia europeana Il 0 0 0 0
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 25 25 50 1
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Istoria mondiala, | 25 25 50 1
4. | sisteme si relatii
internationale I 22 0 22 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 47 25 72 2
5 Tehnologia I 40 10 50 1
* | informatiei Il 25 2 27 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 65 12 77 2
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT 209 112 321 7
CICLUL Ill - STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT
. I 15 7 22 1
T o -
I 6 2 8 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 36 11 47 3
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT 36 11 47 3
TOTAL FACULTATE 677 503 1180 32/2g
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE ANEXA 4
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE, JURIDICE SI ADMINISTRATIVE
PROGNOZA
privind numarul studentilor in anul universitar 2014-2015
Nr. Specializare Anul de Numar de studenti Numar
crt.| P studiu Buget | Taxd | Total grupe
CICLUL | —= STUDII UNIVERSITARE DE LICEN,A
I 50 50 100 3
1. | Management Il 24 18 42 2
1] 28 24 52 2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 102 92 194 7
I 50 50 100 3
Economia comertului,
2. ; . i Il 25 35 60 2
turismului si serviciilor
11 25 34 59 2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 100 119 219 7
N ) I 50 50 100 3
3 FontablllFa}e Si . r 26 12 63 5
informatica de gestiune
I 27 20 47 2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 103 112 215 7
I 50 50 100 3
4. | Finante si banci Il 25 13 38 2
1] 27 21 48 2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 102 84 186 7
I 50 70 120 3
5. | Administratie publica I 25 7 32 2
1] 28 23 51 2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 103 100 203 7
I 50 25 75 2
6 D Il 28 45 73 2
L] oreRt I 25 36 61 2
A 29 36 65 2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 132 142 274 8
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA 642 649 1291 43
CICLUL Il = STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
1 Managementul [ 50 0 50 1
" | afacerilor Il 13 22 35 2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 63 22 85 3
5 Managementul [ 50 0 50 1
" | resurselor umane Il 12 36 48 2
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TOTAL PROGRAM DE STUDIU 62 36 98 3
Managementul I 0 40 40 1
3. | afacerilor, inovare si
piete internationale* I 0 0 0 0
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 0 40 40 1
4 |c bil  audi I 30 20 50 1
. ontabilitate si audit " 0 31 a1 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 40 51 91 2
5 Gestiune financiar I 30 20 50 1
" | bancara I 10 7 17 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 40 27 67 2
Masterat profesional | 25 0 25 1
6. | european de
administratie publica I 12 > 17 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 37 42 2
7 Instltujg.u .Jud|C|are Si | 30 20 50 1
profesii liberale
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 30 20 50 1
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT 272 201 473 14
TOTAL FACULTATE 914 850 1764 57
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE ANEXA 5
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES
CENTRUL DE INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA
PROGNOZA
privind numarul studentilor in anul universitar 2014-2015
Nr. S Anul de Numar de studenti Numar
crt. studiu Buget ‘ Taxa Total grupe
CICLUL | = STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
| 0 75 75 -
1. Management Il 0 45 45 -
1] 0 35 35 -
TOTAL SPECIALIZARE 0 155 155 -
Contabilitate si I 0 75 75 -
2. informatica de Il 0 21 21 -
gestiune [ 0 17 17 -
TOTAL SPECIALIZARE 0 113 113 -
| 0 75 75 -
Il 0 42 42 -
3. | Drept I 0 31 31 -
vV 0 28 28 -
TOTAL SPECIALIZARE 0 176 176 -
Limba si literatura | 0 30 30 -
4, romana - Limba §i 1] 0 22 22 _
literatura engleza m 0 18 18 N
TOTAL SPECIALIZARE 0 70 70 -
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA 0 514 514 -
CICLUL Il — STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
5 Managementul I 0 50 50 -
) sistemelor calitatii Il 0 28 28 -
TOTAL SPECIALIZARE 0 78 78 -
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT 0 78 78 -
TOTAL C.I.F.R. 0 592 592 -
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE ANEXA 6
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES
DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC
PROGNOZA
privind numarul studentilor in anul universitar 2014-2015
Nr. Specializarea Anul de Numar de studenti Numar
crt. g studiu Buget | Taxd | Total grupe
CICLUL Il = STUDII DE APROFUNDARE, POSTUNIVERSITAR
g |Studiide | 0 50 50 .
aprofundare - nivel Il
TOTAL SPECIALIZARE 0 50 50 =
5 Cu'rs postumvgrsnar | 0 50 50 i
Psihopedagogic
TOTAL SPECIALIZARE 0 50 50 =
TOTAL STUDII DE APROFUNDARE,
POSTUNIVERSITAR 0 100 100 i
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE ANEXA 7
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TiRGU MURES
BIROUL FINANCIAR-CONTABIL
BUGETUL PROVIZORIU DE VENITURI SI CHELTUIELI
PENTRU ANUL 2014
- lei -
Nr. . .. . . . . .
- Denumirea indicatorilor Anual Trim. | Trim. 1l Trim. 11l Trim. IV
Sold initial la 01 ianuarie
I 2014 5.846.487 X X X X
1 TOTAL VENITURI, din care: 19.626.776 6.080.464 5.223.995 3.898.838 4.423.479
Sume primite MEN -
1.1. finantare de baz3 ( 90% ) 8.759.840 2.387.537 1.875.287 2.291.360 2.205.656
Venituri proprii obtinute
1.2, | dintaxesiactivitati 4.267.417 | 1.250.000 | 1.550.000 | 600.000 | 867.417
desfasurate de institutiile
de invatamant superior
1.3, | Alte venituri proprii + 60.000 14.000 17.000 11.000 18.000
donatii si sponsorizari
Proiecte cu finantare din
1.4, | fonduri externe 3.200.000 | 1.200.000 | 800.000 |  500.000 |  700.000
nerambursabile (FEN)
POSTADERARE
Venituri din activitatea de
1.5, | cercetare stiintifics, 300.000 80.000 75.000 50.000 95.000
proiectare, consultanta si
expertiza
Alocatii de la bugetul de
1.6. | stat cu destinatie speciala, 2.559.519 998.727 776.208 388.278 396.306
din care: (90% )
a) | reparatii capitale 0 0 0 0 0
p) | Subventii pentru camine si 402.426 | 133280 |  106.420 55.030 |  107.696
cantine
c) dotdri si alte investitii 900.000 450.000 200.000 250.000 0
d) burse 1.145.023 376.872 432.387 80.095 255.669
e) | Glteforme de protectie 112.070 38.575 37.401 3.153 32.941
sociald a studentilor
f l.J/OCG,f{I .;.Jentru obiective de 0 0 0 0 0
investitii
2) alocatii pentru procurdri 0 0 0 0 0
calculatoare
h) subventii cazare studenti 0 0 0 0 0
1.7, | Venituri proprii camine - 480.000 | 150200 |  130.500 58200 |  141.100
cantine
o | TOTALCHELTUIELI, dincare: | g 076 776 | 6.080.064 | 5.223.995 | 3.898.838 | 4.423.479
(rd.2=rd. 1)
Cheltuieli pentru activitatea
2.1. | debazd(rd. 2.1=<rd. 1.1 + 13.087.257 3.651.537 3.442.287 2.902.360 3.091.073
rd. 1.2 +rd. 1.3)
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2.4.

Proiecte cu finantare din
fonduri externe
nerambursabile (FEN)
POSTADERARE (rd. 2.4 >=
rd. 1.4)

3.200.000

1.200.000

800.000

500.000

700.000

2.5.

Cheltuieli pentru activitatea
de cercetare stiintifica,
proiectare, consultanta si
expertiza (rd. 2.5 = rd. 1.5)

300.000

80.000

75.000

50.000

95.000

2.6.

Cheltuieli din alocatii de la
bugetul de stat cu
destinatie speciala, din
care: (rd. 2.6 =rd. 1.6)

2.559.519

998.727

776.208

388.278

396.306

cheltuieli pentru reparatii
capitale

0

b)

subventii pentru camine si
cantine studentesti

402.426

133.280

106.420

55.030

107.696

c)

cheltuieli pentru dotari si
alte investitii, consoliddri,
reabilitari

900.000

450.000

200.000

250.000

d)

cheltuieli pentru burse

1.145.023

376.872

432.387

80.095

255.669

cheltuieli pentru alte forme
de protectie sociald

112.070

38.575

37.401

3.153

32.941

1)

cheltuieli pentru obiective
de investitii

ag)

cheltuieli pentru alocatii
procurdri calculatoare

h)

subventii cazare studenti

2.7.

Cheltuieli pentru camine si
cantine studentesti (rd. 2.7
=rd. 1.7)

480.000

150.200

130.500

58.200

141.100

Sold final la 31 decembrie
2013 (rd. ll=rd. 1)

5.846.487
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE ANEXA 8
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES
BIROUL FINANCIAR-CONTABIL
SITUATIE PRIVIND CENTRALIZAREA CHELTUIELILOR PREVAZUTE iN
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU ANUL 2014
- lei -
din care pentru:
Alocatii de . .
la bugetul Camine
Total Finantarea Venituri cantina
- < .. de stat cu A
cheltuieli de baza proprii L venituri +
destinatie .
.y subventie
speciala
1) TOTAL CHELTUIELI din care: 19.626.776 8.759.840 7.827.417 2.157.093 882.426
10. Cheltuieli de personal 10.859.840 8.759.840 1.920.000 0 180.000
20. *) Bunuri si servicii 3.279.843 0 2.577.417 0 702.426
30. Dobanzi 0 0 0 0 0
51. Transferuri intre unitati ale
administratiei publice 0 0 0 0 0
55. Alte transferuri 0 0 0 0 0
56. Proiecte cu finantare din
fonduri externe nerambursabile 3.200.000 0 3.200.000 0 0
(FEN) POSTADERARE din care:
56.01 Fondul European de
Dezvoltare Regionala 0 0 0 0 0
56.02 Fondul Social European 3.200.000 0 3.200.000 0 0
56.04 Fondul European Agricol
de Dezvoltare Rurala 0 0 0 0 0
56.07 Programe, instrumente de
asistenti PREADERARE 0 0 0 0 0
56.16 Alte instrumente si
facilitati POSTADERARE 0 0 0 0 0
56.17 SEE Hydropower 0 0 0 0 0
57.*) Asistenta sociala 122.070 0 10.000 112.070 0
59. *) Alte cheltuieli 1.165.023 0 20.000 1.145.023 0
70. *) Cheltuieli de capital 1.000.000 0 100.000 900.000 0
72. Participatii 0 0 0 0 0
80. Imprumuturi 0 0 0 0 0
81. Rambursari de credite 0 0 0 0 0
84. Plati efectuate In anii
precedenti si recuperate in anul 0 0 0 0 0

curent
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE ANEXA 9
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES
SERVICIUL TEHNIC ADMINISTRATIV
PROPUNERI
INVESTITII SPATII INVATAMANT PENTRU ANUL 2014
- mii lei -
Din care:
Rest de "
:: Denumirea si adresa imobilului executat Propuneri pentru 2014
' (31.12.2013) | 1otal Din care:
Buget Venituri proprii
1. Camin studentesc 10.000 10.000 900 -
PROPUNERI DE PROIECTE
INCLUSE iIN PROGRAMUL NATIONAL DE
INFRASTRUCTURA N EDUCATIE PENTRU ANUL 2014
- mii lei -
Nr. . s Valoare Co.n t"b.u??.
Denumire obiectiv Termen . Universitatii
crt. totala “ .
Petru Maior
INVESTITII
1. ‘ Camin studentesc Livezeni 900 -
DOTARI
1 Dotarea' Iabor:itoare'lor didactice cu aparatura moderna 2012 200 30
(fonduri proprii, proiecte)
PROPUNERI
DE REABILITARI PENTRU ANUL 2014
- mii lei -
Din care:
Rest de "
:: Denumirea si adresa imobilului executat Propuneri pentru 2012
' (31.12.2013) | 1otal Diiledie;
Buget Venituri proprii
1. Caminul nr. 1, str. Caprioarei, nr. 4 550 550 - 550
2. Caminul nr. 4, str. N. Grigorescu, nr. 15 50 50 - 50
TOTAL 600 600 - 600
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